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VIESOSIOS JSTAIGOS ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
VADOVO ZODIS

2025 metai V3] Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninei (toliau — Ligoniné) buvo poky€io
metai. Mes sudaréme salygas Anyks¢iy gyventojams ne tik gauti konsultacijas savo mieste, bet ir
galimybe rinktis tarp keliy tos pacios srities specialisty. Konsultacijy poliklinikoje §iuo metu dirba
ir konsultacijas teikia 2 gydytojai kardiologai, 2 gydytojai neurologai, 2 gydytojai urologai, 3
gydytojai ortopedai traumatologai, 2 gydytojai dermatovenerologai, 2 gydytojai neurochirurgai, 2
gydytojai kraujagysliy chirurgai, 3 gydytojai chirurgai, 2 gydytojai echoskopuotojai, gydytojas
endokrinologas, gydytojas ginekologas, gydytojas oftalmologas, gydytojas otorinoringologas,
skausmo medicinos gydytojas.

2025 metai buvo liZio laikas, kai pradétos visiskai naujos procediros: diagnostinés ir
gydomosios kolonoskopijos, laparoskopinés kirk$nies iSvarZos operacijos, pagaliau pradétos
storosios Zarnos prevencijos programos vykdymas. Anyks¢iy pacientai atrado ir jvertino puiky
odos ligy specialista, dél tikslios diagnostikos ir operatyvaus odos dariniy $alinimo.

Konsultacijy poliklinikg papilde 2 gydytojai kardiologai. Nauji gydytojai startavo terapijos
ir slaugos skyriuose, leisdami miisy vyriausiems gydytojams atsikvépti.

Didelis démesys 2025 metais buvo skiriamas Ligoninés veiklos procesy tobulinimui,
racionaliam iStekliy naudojimui ir kokybisky paslaugy uztikrinimui pacientams. Buvo siekiama
efektyviau planuoti Zmogiskuosius, finansinius ir laiko iSteklius, gerinti darbo organizavima bei
stiprinti duomenimis pagrjsta sprendimy priémimo kultira.

Nuolatiné veiklos analizé ir stebésena leidZia laiku reaguoti j kintan¢ius sveikatos prieZiiiros
Ligoniné aktyviai dalyvavo projektingje veikloje ir sieké pritraukti papildomy finansavimo
Saltiniy infrastruktiiros ir paslaugy plétrai. Vykdomi ir planuojami projektai sudaro prielaidas
modernizuoti gydymo infrastruktiira, gerinti pacienty aptarnavimo salygas bei didinti teikiamy
paslaugy prieinamumg ir kokybe.

Svarbus démesys buvo skiriamas regioninio bendradarbiavimo stiprinimui ir integruoty

sveikatos prieZifiros paslaugy plétrai. Jgyvendinant sveikatos sistemos modernizavimo kryptis,



Ligoniné prisideda prie Anyk3¢iy rajono sveikatos centro veiklos stiprinimo, siekdama uztikrinti
pacientams nuoseklig ir koordinuota sveikatos prieZilira.

Didelis démesys skiriamas ir veiklos skaidrumui, pacienty saugai bei kokybés standarty
laikymuisi. 2025 metais Ligoniné toliau stiprino vidaus kontrolés procesus, tobulino pacienty
saugos sistemas, vykdé kokybés stebéseng bei nuosekliai laikési sveikatos prieZiiiros paslaugy
teikimo reikalavimy.

Deja, problema islieka nepakankamas stacionariniy paslaugy finansavimo jkainis. Tai kartu
su privalomu Sakos kolektyvinés sutarties nuostaty jgyvendinimu sukelia finansinj disbalansg —
648 tukst. eury.

Zenkliai geréjo sveikatos prieZifiros jstaigy darbuotojy profesiniy sajungy nariy poilsio
salygos, augo atlyginimai. 2025 m. augo darbo uzmokestis. Atsirado pilnai i§ Ligoninés 1éSy
apmokamos sveikatinimosi (3) ir savi§vietos (2) dienos. Minétos priemonés jstaigai per 2025 m.
kainavo 572 630 Eur.

2025 metai Ligoninei buvo nuoseklaus darbo, veiklos stabilizavimo ir kryptingo pasirengimo
ateities poky¢iams laikotarpis. Nepaisant pastaraisiais metais sveikatos sektoriuje vykstanCiy
struktiiriniy poky¢&iu, Ligoniné iSlaiké stabily paslaugy teikima, uZtikrino gyventojams reikalingas
sveikatos priezifiros paslaugas ir nuosekliai stiprino savo veiklos efektyvuma.

Tikiu, kad nuosekliai dirbdami, stiprindami komandinj darba ir diegdami inovatyvius
sprendimus, galésime ir toliau sékmingai plétoti Ligoninés veikla bei kurti modernia, pacienty

poreikius atitinkanéig sveikatos prieZiiiros jstaiga.

IT1 SKYRIUS _
ISTAIGOS VEIKLOS TIKSLAI IR POBUDIS

Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 3 d., rejestro VS 97-3, jstaigos identifikavimo kodas
154278698. Istaigos buveiné Ramybés g. 15, Anyks¢iai. Ligoninés teisiné forma — vieSoji jstaiga.
Ligoniné filialy neturi. Istaigos steigéjas, dalininkas (savininkas) — Anyks¢iy rajono savivaldybe.
Steigéjo (savininko) teises ir pareigos jgyvendinamos per Savivaldybés mera, iSskyrus tas
vieSosios jstaigos steigéjo ir savininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos Savivaldybés tarybos
iSimtinei ir paprastajai kompetencijai (jeigu paprastosios Savivaldybés tarybos kompetencijos
igyvendinimo Savivaldybés taryba néra perdavusi Savivaldybés merui).

Ligoniné yra ne pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis okinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savaranki$kuma, savo antspauds, sgskaitas

bankuose.



Pagrindiniai Ligoninés veiklos tikslai — Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimas, teikiamy
sveikatos prieZiiiros paslaugy gerinimas, siekiant sumazinti sergamumg ir mirtinguma, prieinamy
ir kokybisky jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos prieZiiiros paslaugy suteikimas.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos uZdaviniai — organizuoti ir teikti sveikatos prieZifiros
paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigos asmens sveikatos prieZiiiros licencija: pirmines
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, specializuotas antrines asmens sveikatos prieZifiros
paslaugas.

Pagrindinés funkcijos ir teikiamos paslaugos atitinka Ligoninés jstatuose numatytus
reikalavimus. Savo veiklai vykdyti Ligoniné turi galiojan¢ig licencija. 1999 m. rugséjo 2 d.
Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiliros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos Ligoninei iSduota licencija Nr. 624, suteikianti teise teikti asmens sveikatos prieZifiros
paslaugas. Licencija kelis kartus patikslinta, pastargjj kartg atnaujinta 2024 m.

Vykdydama pagrindinius veiklos uZdavinius Ligoniné organizavo ir teiké $ias asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas:

1. Stacionarines:

o aktyviojo gydymo: suaugusiy abdominalinés chirurgijos, suaugusiy chirurgijos, suaugusiy
neurologijos, suaugusiy ortopedijos ir traumatologijos, reanimacijos ir intensyvios
terapijos, vidaus ligy;

e reabilitacijos: reabilitacija II, palaikomoji ir pakartotiné (judamojo-atramos aparato
pazeidimai, nervy sistemos ligos);

e pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros:

v" palaikomojo gydymo ir slaugos;

v' paliatyviosios pagalbos (suaugusiyjy).

N

- Ambulatorines specializuotas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas:

*  gydytojy specialisty antrinio lygio konsultacijas: akuSerio-ginekologo, anesteziologo-
reanimatologo,  chirurgo,  dermatovenerologo,  echoskopuotojo,  endokrinologo,
endoskopuotojo, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo, gastroenterologo, kardiologo,
neurochirurgo, neonatologo, neurologo, oftalmologo, vaiky oftalmologo, ortopedo
traumatologo, otorinolaringologo, radiologo, urologo, vidaus ligy gydytojo, skausmo
diagnozavimo ir gydymo;

e dienos stacionaro (7 grupes) ir specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo;

e dienos chirurgijos ;

® ambulatorinés chirurgijos;

o skubiosios medicinos pagalbos;

e steb¢jimo ( suaugusiems ir vaikams);



skausmo diagnozavimo ir gydymo.
3. Kompiuterinés tomografijos.

4. Medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos:

e pirmojo etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos;

ambulatorinés medicininés reabilitacijos;

5. Anestezijos paslaugos.

5 I SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2025 mety pradzioje dirbo 214 darbuotojy, o ataskaitiniy mety pabaigoje — 201 darbuotojas.

Mety pabaigoje dirbo 60 gydytojy, tarp juy 1 medicinos moksly daktaras-profesorius, 65
slaugytojos, i§ kuriy 5 su auk3tuoju universitetiniu ir 6 su aukStuoju neuniversitetiniu
isilavinimu, 21 medicinos darbuotojas: radiologijos technologai, biomedicinos technologai,
gydomojo masaZo specialistai, kineziterapeutai, ergoterapeutai, sveikatos statistikas, dietistas.

DidZiausig Ligoninés darbuotojy dalj 2025 metais sudaré gydytojai, slaugytojai ir kiti
medicinos darbuotojai. Vidutinis gydytojy skai¢ius — 59 (30 proc.), slaugytojy — 68 (32 proc.),
kity medicinos darbuotojy — 21.

1 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

Pareigybé Iki 35 mety | 36—45 metai | 46-55 metai | 56—65 metai | Daugiau
kaip 65 m.

Gydytojai 7 12 9 13 19

Slaugytojai 1 4 17 33 10

Medicinos

darbuotojai > 2 4 6 4

Kiti

darbuotojai . 2 &l & 6

I8 viso 14 23 50 75 39

2025 mety pabaigoje dirbo 49 darbuotojai, sulauke senatvés pensijos amZiaus. Tai sudaro
24,4 proc. visy dirban&iyjy. Tarp jy— 22 gydytojai, 14 slaugytojy, 6 medicinos darbuotojai ir 7 kiti
darbuotojai.

Per 2025 metus jdarbinti 8 gydytojai, (2 medicinos gydytojai, vidaus ligy gydytojas,
abdominalinés chirurgijos gydytojas, gydytojas chirurgas, dermatovenerologas, kardiologas,
psichiatras).

2 lentele. Gydytojy pasiskirstymas pagal darbo kritvj

Gydytojy, dirbanéiy pilnu darbo kriiviu, Gydytojy, dirban&iy nepilnu darbo kriiviu,
skaiéius skaicius
14 46




2 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad Ligoninéje gydytojy, dirban¢iy maZesniu nei vieno
etato kriviu — 77 proc. Dalis §iy gydytojy teikia tik ambulatorines paslaugas. Jie atvyksta viena,
du ar kelis kartus per savaite arba net vieng — du kartus per ménesj. Tai priklauso nuo uZregistruoty

pacienty skaiiaus, gydytojo galimybés atvykti, dirbant ir kitose sveikatos priezitiros jstaigose.

3 lentelée. Darbuotojy kaitos dinamika

Pareigybé Priimta Atleista Pokytis
Gydytojai 8 7 +1
Slaugytojai 1 7 -6
Medicinos darbuotojai 3 2 +1
Kiti darbuotojai 2 11 -9

Ataskaitinio laikotarpio pradZioje buvo patvirtinti 235,1 etatai, o pabaigoje — 218,85 etatai.

4 lentele. Darbuotojy etatiniy pareigybiy pokytis 2025 m. sausio—gruodzio mén.

Etatiné pareigybé 2025 m. sausio 1 d. | 2025 m. gruodzio 31 Pokytis
d. ()

Gydytojai 67 63 -4

Slaugytojai 75,5 75,25 -0,25

Medicinos darbuotojai 21,75 22,25 +0,5

Kiti darbuotojai (administracija,

slaugytojo padéjéjai, valytojai, 70,85 58,35 -12,5

aptarnaujantis personalas)

I viso 235,1 218,85 -16,25

Per 2025 metus didZiausias etaty pokytis —ne medicinos personalo. Buvo sumazinti bendrojo
skyriaus etatai — ekonomisto, vidaus medicininio audito padalinio vadovo, apskaitos skyriuje —
vyresniojo apskaitininko,  aptarnaujanéiame, tkio skyriuje — dezinfekuotojo, siuvéjo,
santechniko-statybininko, santechniko-vairuotojo ir kt.

Be sveikatos prieziiiros specialistams jprasty kvalifikacijos kélimo, tobulinimo kursy,
seminary, Ligoninéje vykdomi personalo mokymai darbo vietoje. DidZioji dalis darbuotojy
tobulinasi nuotoliniu biidu.

2025 m. sausio 22 d. ,,Psichologinio smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymuose*
dalyvavo 170 darbuotojy.

2025 m. vasario 18 d. UAB ,,SDG* organizavo nuotolinius 2 val. mokymus ,,Smurto ir
priekabiavimo darbe prevencija“. Juos i8klausé visi Ligoninés darbuotojai.

2025 m. geguzés mén. buvo organizuoti Korupcijos prevencijos mokymai, kuriuose dalyvavo
168 asmenys.

Mobilizacijos ir pilietinio pasiprie§inimo departamento prie Krasto apsaugos ministerijos
organizuotuose mokymuose ,Pilietinis pasiprieSinimas®, ,Pasirengimas mobilizacijai“ ir

»Sajungininky atvykimas. Priimancios $alies parama* dalyvavo visi Ligoninés darbuotojai.



Kasmet j Ligonine i§ Lietuvos aukstyjy mokykly ir kolegijy, profesinio rengimo centry
atvyksta studentai atlikti praktika.

2025 m. Ligoninéje praktikg atliko:

- 3 kurso studentas i§ Klaipédos valstybinés kolegijos atliko ,,Dietisto baigiamajg‘

praktika.

- trys antro kurso studentai 1§ Utenos kolegijos atliko ,,Bendrosios paciento buklés

vertinimo®  praktika, du antro kurso studentai — ,,Bendrosios kineziterapijos profesinés

veiklos® praktika, vienas pirmo kurso studentas atliko ,,Bendrosios slaugos* praktika.

- pirmo kurso studentas i§ PanevéZio kolegijos atliko ,,Biitinosios medicinos pagalbos

fimiy biikliy metu® praktika.

- vienas studentasi§ V3] ,,Sveikatos ir groZio akademija“ atliko gydomojo masazo

praktika.

- i§ Uzimtumo tarnybos slaugytojo padéjéjo stazuotei 6 ménesiy laikotarpiui buvo

atvykes vienas darbuotojas.

IV SKYRIUS
LIGONINES VEIKLOS RODIKLIAI

4.1. STACIONARO VEIKLA

2025 m. Ligoninéje buvo uZtikrinamas stabilus stacionariniy paslaugy teikimas, iSlaikant
svarby vaidmenj regiono gyventojy sveikatos prieZiiiros sistemoje. Per ataskaitinius metus
Ligoninéje buvo teikiamos aktyvaus gydymo, palaikomojo gydymo ir slaugos bei medicininés

reabilitacijos paslaugos, atliepianéios skirtingus pacienty sveikatos poreikius.

5 lentele. Stacionare gvdyty pacienty skaiciaus ir lovadieniy dinamika 2023—2023 metais

\Mf‘taj\ 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pacienty Lovadieniy Pacienty Lovadieniy Pacienty Lovadieniy
skaiéius skaiius skailius skai&ius skaiCius skaicius

Aktyvaus 2023 13186 1742 12676 1505 11492

gydymo

Palaikomojo

gydymo  ir 206 14661 227 15725 253 15227
slaugos

Reabilitacijos | 2g 470 45 857 64 1651

2025 m. aktyvaus gydymo skyriuose gydyti 1 505 pacientai, o bendras lovadieniy skaiCius
sudaré 11 492. Sie rodikliai atspindi kryptingg stacionarinio gydymo proceso optimizavima,
efektyvesn] pacienty srauty valdyma bei trumpesne hospitalizacijos trukme. Pastaraisiais metais
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sveikatos sistemoje didéja ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy apimtis, todél dalis gydymo
paslaugy perkeliama j maziau intensyvias gydymo formas, kas taip pat turi jtakos stacionariniy
pacienty skaiéiaus poky¢iams.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje 2025 m. gydyti 253 pacientai, o lovadieniy skai¢ius
sieké 15 227. Lyginant su ankstesniais metais, stebimas nuosekliai augantis pacienty skaiius,
kuris rodo didéjantj ilgalaikés prieZiiros ir slaugos paslaugy poreikj regione. Si tendencija siejama
su visuomengs senéjimu, didéjanciu 1étiniy ligy paplitimu bei augané&iu ilgalaikés slaugos poreikiu.

Medicininés reabilitacijos srityje 2025 m. stebimas reikdmingas paslaugy augimas. Per
metus gydyti 64 pacientai, o suteikty lovadieniy skai¢ius sieké 1 651. Lyginant su ankstesniais
metais, tai rodo didéjantj reabilitacijos paslaugy poreikj bei ligoninés galimybes uztikrinti testinj
pacienty sveikatos atkiirimg po ligy ar traumy.

6 lentelé. Aktyvaus gyvdymo profilio pacienty skaic¢iaus dinamika 2023-2025 metais

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Terapijos sektorius 1231 1187 1128
Vaiky ligy skyrius 223 99 -
Chirurgijos sektorius 451 338 321
Reanimacija 118 118 107

6 lenteléje pateikiama aktyvaus gydymo profilio pacienty skai¢iaus dinamika Ligoninéje
2023-2025 m. Ataskaitiniu laikotarpiu ligoninéje buvo uztikrinamas stabilus pagrindiniy aktyvaus
gydymo paslaugy teikimas, prisitaikant prie Kkintanciy pacienty srauty ir sveikatos sistemos
organizavimo poky¢iy.

2025 m. didZiausia pacienty dalis buvo gydoma terapijos sektoriuje — per metus &ia gydyti
1 128 pacientai. Nors pacienty skaiius, palyginti su ankstesniais metais, Siek tiek maZéjo (2023
m. — 1 231, 2024 m. — 1 187), tai siejama su trumpesne hospitalizacijos trukme, didesniu
ambulatoriniy paslaugy prieinamumu bei dalies diagnostikos ir gydymo paslaugy perkélimu j
dienos stacionaro ar ambulatorinj lygmenij.

Chirurgijos sektoriuje 2025 m. gydytas 321 pacientas (2023 m. — 451, 2024 m. — 338). Sie
poky¢iai atspindi bendras sveikatos sistemos tendencijas — vis daugiau chirurginiy intervencijy
atlickama dienos chirurgijos salygomis arba ambulatoriskai, todél mazéja poreikis ilgesniam
stacionariniam gydymui.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. aktyvaus gydymo pacienty struktiira i§liko stabili,
didziausia dalj sudarant terapinio profilio pacientams. Pastebimi poky¢iai daugiausia susije su
modernéjantiais gydymo metodais, didéjan¢ia ambulatoriniy paslaugy apimtimi bei sveikatos

prieZiliros paslaugy organizavimo poky¢iais.



2024 m.

2023 m.
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" Viso operacijy  ® |5 jy dienos chirurgijos

1 grafikas. Ligoninés operacinis aktyvumas 2023—2025 metais

1 grafike pateikiama operacijy skaifiaus dinamika Ligoningje 2023-2025 metais.
Analizuojamu laikotarpiu Ligoninéje buvo uZtikrinamas stabilus chirurginiy paslaugy teikimas,
prisitaikant prie kintan¢iy pacienty srauty.

2025 m. Ligoninéje atlikta 361 operacija. Bendras operacijy skai€ius, palyginti su 2023 m.
(390 operacijy), sumaZéjo 29 operacijomis, tai sudaro apie 7,4 proc. maz¢jima.

Stebimas reik§mingas pokytis dienos chirurgijos srityje.

. 2023 m. dienos chirurgija sudaré 44,9 proc. visy operacijy (175 i3 390),
. 2024 m. — 42,6 proc. visy operacijy (162 i§ 380),
. 2025 m. —jau 59,3 proc. visy operacijy (214 15 361).

Tai rodo aisky dienos chirurgijos svarbos augimg — 2025 m. daugiau nei pusé visy operacijy
buvo atlieckama dienos chirurgijos salygomis. Toks pokytis atspindi strateginj démesj moderniy,
maziau invaziniy gydymo metody plétrai, leidZiangiai pacientams greiiau sugrizti | jprastg
gyvenimo ritma.

2025 m. dienos chirurgijos paslaugy poreikis i$lieka stabiliai augantis. Rezultatai patvirtina,
kad Ligoniné s¢kmingai stiprina §iy paslaugy kokybe ir prieinamuma.

Sie poky&iai siejami su sveikatos prieZifiros sistemoje vykstaniomis struktiirinémis
permainomis, kai dalis maZesnés apimties chirurginiy intervencijy vis daZniau atlickama dienos
chirurgijos ar ambulatorinémis salygomis. Tai leidZia maZinti stacionarinio gydymo poreikj ir

efektyviau naudoti isteklius.



Taip pat svarbu paZyméti, kad operaciné veikla Ligoningje islieka orientuota j kokybiska
bei saugy chirurginj gydymg. Operacijy skai¢iaus pokyéiai atspindi racionalesnj paslaugy
organizavima, gydymo metody modernéjimg bei efektyvesnj pacienty srauty valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. chirurginiy paslaugy teikimas Ligoninéje isliko
nuoseklus, uZtikrinant pacientams reikalingg operacinj gydyma bei prisitaikant prie $iuolaikiniy

sveikatos prieZiliros organizavimo tendencijy. Kaip kito operacinis aktyvumas, matoma 1 grafike.

4.2 AMBULATORINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS

Ligonin¢ teikia ambulatorines asmens sveikatos prieZitros paslaugas: gydytojy specialisty
konsultacijas, i§pléstines, priémimo-skubios pagalbos, stebéjimo (iki 24 valandy trukmes), dienos
stacionaro, dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos paslaugas.

2025 metais buvo uztikrintas ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy pacientams
reikalingas spektras ir kiekis, taip pat stengtasi daugiau suteikti ekonomiskai efektyvesniy
paslaugy: dienos chirurgijos, dienos stacionaro, stebéjimo, ambulatorinés chirurgijos.

Laukimo eilés pas gydytojus specialistus uztikrinamos iki 30 dieny, i§skyrus neurochirurga,

kardiologa, oftalmologa. Vizito pas juos pacientams tekdavo laukti daugiau nei 30 dieny.

2024 m. 2025 m.

m Konsultacijos = Mokamos konsultacijos

2 grafikas. Gydytojy specialisty ambulatoriniy paslaugy dinamika 2023-2025 metais

2 grafike matoma gydytoju specialisty konsultacijy skaic¢ius bei mokamy konsultacijy apimtys
2023-2025 metais.

Gydytojy specialisty konsultacijy 2025 m. suteikta 33 166. Nors tai yra kiek maZiau nei
2023 m. (36 203) ir 2024 m. (34 991), konsultacijy apimtys iSlieka reikSmingos ir rodo nuolatinj
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specialisty paslaugy poreikj. Tai patvirtina, kad konsultacijy poliklinika iSlieka svarbi sveikatos
priezitiros sistemos dalis, uZtikrinanti pacientams galimybe laiku gauti reikalingas konsultacijas,
diagnostikg ir gydymo rekomendacijas. Daugelyje specialybiy pacientai turi galimybe rinktis i$
keleto specialisty.

Mokamy konsultacijy skaicius 2025 m. sudaré 767. Lyginant su 2024 m. (743), pastebimas
nedidelis iy paslaugy augimas, kuris rodo pacienty poreikj gauti tam tikras specializuotas
paslaugas nelaukiant siuntimo i$ Seimos gydytojo.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. konsultacijy poliklinika iSlaiké stabily
ambulatoriniy paslaugy teikimo masta, uZtikrindama rajono gyventojams prieinamas gydytoju
specialisty konsultacijas. Nedideli rodikliy svyravimai siejami su sveikatos prieZitiros sistemos
organizavimo pokyciais bei paciento pasirinkimu biitent norima gydytoja specialista.

3 ir 4 grafikuose pateikiama dienos paslaugy — stebéjimo paslaugos ir ambulatorinés
chirurgijos — apimé&iy dinamika 2023—2025 metais. Sios paslaugos sudaro svarbig ambulatorinés
ir trumpalaikés sveikatos prieZitiros dalj, leidZian¢ia pacientams gauti reikalinga gydyma ar

stebéjima be ilgesnés hospitalizacijos.

= Stebéjimo paslauga

2023 m. 2024 m. 2025 m.

3 grafikas. Stebéjimo paslaugy dinamika 2023-2025 metais

2025 m. buvo suteikta 2 013 stebéjimo paslaugy. Sis rodiklis didesnis (+212) nei 2024 m.
(1 801). Stebejimo paslaugos iSliecka viena i§ daZniausiai teikiamy trumpalaikés priezidiros formy.
Tai rodo, kad Ligoniné efektyviai taiko $ig paslaugg pacienty biklés jvertinimui, gydymo

stebésenai ir sprendimui dél tolimesnio gydymo taktikos.
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2023 m. 2024 m. 2025 m.

#® Ambulatoriné chirurgija HREF!

4 grafikas. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy dinamika 2023-2025 metais

Ambulatorinés chirurgijos paslaugy apimtys 2025 m. padidéjo — atlikta 230 procediiry,

(+75) daugiau negu 2024 m., kai 2023 m. jy buvo 196. Sis augimas rodo didéjantj tokiy paslaugy

poreikj bei Ligoninés gebéjimg plésti minimaliai invaziniy ir trumpesnés trukmés chirurginiy

intervencijy apimtis. Ambulatoriné chirurgija leidZia pacientams greiGiau griZti j kasdiene veiklg
ir maZina stacionarinio gydymo poreikij.

Stebejimo ir ambulatorinés chirurgijos paslaugos leidZia uZtikrinti savalaike¢ medicinine

pagalbg bei racionaliai naudoti stacionaro isteklius.

4.3. PIRMINES STACIONARINES SVEIKATOS PRIEZIUROS
PASLAUGOS

Teikiamos pirminés sveikatos prieZitiros paslaugos:

- Slauga ir palaikomasis gydymas — stacionariné medicinos pagalba pacientams, kai aiski
ligos diagnozeé ir gydymas, kai po gydymo specializuotame skyriuje ligonio buklé islieka sunki ir
negalima jo reabilituoti. Siems ligoniams 3alia medikamentinio gydymo ir slaugos yra skiriamos
minimalios reabilitacijos procediiros.

- Paliatyvioji pagalba — tai skausmo ir kity simptomy kontrolé, kan¢iy maZinimas, gyvenimo
kokybés gerinimas ligoniams, sergantiems aktyvia, progresuojancia, jsisenéjusia liga, kai pasveikti
nesitikima. Taip pat | §ig pagalba jeina psichologiniy, socialiniy ir dvasiniy problemy sprendimas.
Sios pagalbos tikslas — siekti kuo geresnés ligoniy ir jy artimyjy gyvenimo kokybés, stengtis
sumazinti ligonio socialing izoliacijg, susijusig su ligos progresavimu, nerima ir baime, leisti
Zmoguil numirti oriai, o jo artimiesiems tuo metu suteikti reikiamg pagalba. Gydymosi trukmé
priklauso nuo paciento buklés, tatiau nevir§ijant 120 kalendoriniy dieny per metus. 2025 m.

Ligoniné uZtikrino stabily lovy skai¢iy, efektyviai iSnaudodama turimus iteklius.
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7 lentele. Palaikomojo gydvmo ir slaugos pacienty skaicius 2023—2025 metais
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pacienty

. 206 227 253
skailius

7 lenteléje pateikiami palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy rodikliai Ligoninéje
2023-2025 metais. Sios paslaugos yra svarbi sveikatos prieZiliros sistemos dalis, skirta
pacientams, kuriems dél sveikatos buklés reikalinga ilgalaiké medicininé prieZilira, slauga ir
nuolatinis sveikatos biiklés stebéjimas.

2025 m. palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje gydyti 253 pacientai. Lyginant su
ankstesniais metais, pacienty skai¢ius nuosekliai didéjo (2024 m. — 227 pacientai). Si tendencija
rodo augantj $iy paslaugy poreikj regione bei Ligoninés gebéjimg uztikrinti ilgalaikés prieZitiros
paslaugas pacientams, kuriems reikalinga kompleksiné medicininé ir slaugos pagalba.

Pacienty skai¢iaus augimg gali lemti ir demografiniai pokyciai — visuomenés senéjimas,
didéjantis létiniy ligy paplitimas bei augantis ilgalaikés slaugos poreikis. Tokiose situacijose
palaikomojo gydymo ir slaugos skyriai atliecka svarby vaidmenj uztikrinant pacienty gyvenimo
kokybe, testine prieZilirg bei medicining pagalba.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy
poreikis i8liko didelis, o Ligoniné sékmingai uztikrino $iy paslaugy prieinamuma regiono
gyventojams. Nuoseklus pacienty skai¢iaus augimas rodo §iy paslaugy svarbg ir Ligoninés

gebéjimg prisitaikyti prie kintan¢iy visuomenés sveikatos poreikiy.

4.4. MEDICININE REABILITACIJA

Pagal galiojanéius norminius teisés aktus medicininés reabilitacijos paslaugos

finansuojamos PSDF 1éSomis ir uztikrinamas jy poreikis.
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Fizioterapijos procediiros

MasaZzo procediiros

Kineziterapija

Ergoterapija

Med. psichologo paslaugos

Soc. darbuotojo paslaugos

Logoterapeuto paslaugos

0% 20% 40% 60% 80% 100%0

52023 m. = 2024m. =2025m.

5 grafikas. Reabilitaciniy procedury dinamika 2023-2025 metais

5 grafike pateikiama medicininés reabilitacijos paslaugy dinamika 2023-2025 metais.
Grafike atsispindi jvairiy reabilitacijos paslaugy apimtys: fizioterapijos procediiros, masazo
procediiros, kineziterapija, ergoterapija, medicinos psichologo, socialinio darbuotojo bei
logoterapeuto paslaugos. Sios paslaugos yra svarbi pacienty sveikatos atstatymo proceso dalis,

padedanti gerinti fizing ir psichologing biikle po ligy, traumy ar operacijy.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

= Fizioteracijos procediros

6 grafikas. Fizioterapijos procediiry dinamika 2023-2025 metais
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2025 m. didziausig dalj reabilitacijos paslaugy sudaré fizioterapijos procediiros (6
grafikas) — jy atlikta 25 493. Lyginant su ankstesniais metais (2023 m. — 20 867, 2024 m. —
23 092), stebimas nuoseklus §iy procediiry skaiciaus augimas, rodantis didéjantj pacienty poreikj

fizioterapinéms gydymo priemonéms bei aktyvesnj $iy paslaugy taikymg reabilitacijos procese.

4.5. VIDAUS MEDICININIS AUDITAS

Vidaus medicininio audito pagrindinis tikslas — vertinti ir padéti gerinti Ligoninés veikla ir
teikiamy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe, jskaitant organizacinius procesus,
tiesiogiai susijusius su klinikiniy procesy vykdymu ir darancius jiems tiesioging jtaka.

Padeéti siekti Ligoninés veiklos tiksly, tobulinant valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole.

Ligoninéje rizikos valdomos jas identifikuojant, vykdant stebéseng, nagrinéjant
sudétingesnius klinikinius atvejus, registruojant ir aptariant nepageidaujamus jvykius, neatitiktis,
atliekant hospitaliniy infekcijy stebésena ir valdyma, vertinant pacienty pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis rodiklius, koreguojant kokybés vadybos sistemos dokumenty standartus.

Vykstantys procesai aprasyti kokybés vadybos dokumentuose: procediirose, darbo
instrukcijose, reglamentuose, protokoluose, metodikose. Kokybés vadybos sistema Ligoningje
uztikrina kokybiskas diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos paslaugas, pacienty
aptarnavima, paremtg profesine darbuotojy kvalifikacija ir etika, taip pat tinkamg medicinos jranga
ir kitas priemones.

Asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei, sutartiniy jsipareigojimy su Ligoniy
kasomis vykdymui, esant neigiamiems atsiliepimams apie paslaugos kokybe, veiklos rodikliams

2025 m. atlikti 2 planiniai ir 4 neplaniniai auditai. Planiniy audity metu vertinta ranky
higiena vidaus poskyryje, palaikomojo gydymo ir slaugos sektoriuje ir priemimo-skubios pagalbos
skyriuje.

Neplaniniai vidaus medicininiai auditai atlikti dél sveikatos prieZitiros medicininiy paslaugy
kokybés. Atlikus vidaus medicininius auditus, buvo parengtos neplaninio vidaus medicininio
audito ataskaitos su iSvadomis ir pasiiilymais.

Ligoninéje vykdoma nepageidaujamy jvykiy ir neatitik€iy registracija, nustatomi ir
igyvendinami korekciniai ir prevenciniai veiksmai, vertinamas jy rezultatyvumas.

2025 m. registruoti 4 nepageidaujami jvykiai (toliau — NI). NI valdomi vadovaujantis
Nepageidaujamy jvykiy stebésenos aprasu. Dazniausiai (4 atvejy) registruota NI, susijusiy su
pacienty griuvimais, atlikta jy prieZas¢iy analizé ir pasitlytos prevencinés priemoneés.

Neatitiktys valdomos vadovaujantis Neatitik¢iy valdymo procediira. Fiksuotos neatitiktys

analizuojamos, nedelsiant atliekami koregavimo (rizikos valdymas) ir korekciniai veiksmai,
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teikiamas griZtamasis ry$ys — vertinamas korekciniy veiksmy rezultatyvumas.

4.6. KORUPCIJOS PREVENCIJA

2025 m. birZelio 25 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-71 ,Dél 2024 m. balandZio 9 d.
direktoriaus jsakymo Nr. V-52 , Dél korupcijos prevencijos komisijos sudarymo* pakeitimo* buvo
patvirtinta atnaujintos sudéties Ligoninés korupcijos prevencijos komisija.

2025 metais korupcijos prevencijos priemonés Ligoninéje buvo jgyvendinamos
vadovaujantis 2023 m. spalio 6 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-72 , D¢l jstaigos korupcijos
prevencijos 2023-2025 mety programos ir priemoniy plano patvirtinimo®, kuriuo patvirtintas
korupcijos prevencijos programos priemoniy planas. Vadovaujantis §iuo planu buvo vykdomos
numatytos korupcijos prevencijos priemoneés, o parengta 2025 mety korupcijos prevencijos
programos priemoniy plano jgyvendinimo ataskaita paskelbta Ligoninés interneto svetainéje.

Siekiant jvertinti Ligoninéje diegiamas korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones,
2025 metais buvo atliktas atsparumo korupcijai lygio nustatymas (AKL). Vertinimas apémeé
Korupcijos prevencijos istatymo, VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo, Praneséjy
apsaugos jstatymo, VieSyjy pirkimy jstatymo bei Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo
reikalavimy jgyvendinima. Nustatytas atsparumo korupcijai lygis sieké 0,76, kas vertinama kaip
aukstas atsparumo korupcijai lygis.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei
2024 m. geguzés 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-68 ,,Dél privaciy interesy deklaravimo tvarkos®
patvirtintu Ligoninés darbuotojy privadiy interesy deklaravimo tvarkos apraSu, darbuotojai,
kuriems taikoma pareiga deklaruoti privaCius interesus, pasiraS§ydami darbo sutartj buvo
supazindinami su §ia prievole ir per 30 kalendoriniy dieny nuo priémimo j darbg privaléjo pateikti
privaciy interesy deklaracijg. Vykdant deklaravimo prievolés kontrole buvo atliekama nuolatiné
deklaracijy pateikimo stebésena. Pasibaigus nustatytam terminui buvo tikrinama, ar darbuotojai
yra pateike deklaracijas, o esant poreikiui darbuotojams papildomai primenama elektroniniu pastu.
2025 metais visi darbuotojai, kuriems privaloma deklaruoti privacius interesus, buvo pateike
privaciy interesy deklaracijas.

Siekiant stiprinti korupcijos prevencijg, didinti veiklos skaidrumg ir formuoti nepakantumo
korupcijai kultiirg, 2025 m. geguzés mén. Ligoninéje buvo organizuoti mokymai darbuotojams
korupcijos prevencijos tema. Taip pat buvo vykdomos anoniminés darbuotojy ir pacienty
apklausos, skirtos jvertinti galimas korupcijos pasireiSkimo rizikas bei darbuotojy ir pacienty
poziiirj j skaidrumo uztikrinima jstaigoje. Apklausy rezultatai leidZia vertinti situacijg kaip stabilia
— pacienty ir darbuotojy patirtyse ryskiy korupcijos apraiSky nenustatyta. Vis délto informacijos
apie prane§imo galimybes sklaida bei pasitikéjimo stiprinimas i§lieka svarbi tobulintina sritis.
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2025 metais Ligoninéje nebuvo gauta pranesimy apie galimus korupcijos ar korupcinio
pobiidZio nusikalstamy veiky atvejus, taip pat nenustatyta korupcinio pobiidZio pazeidimy.

Ligoninéje netoleruojamos jokios korupcijos pasireiskimo formos ar korupcinio pobtidzio
veikos. Nuosekliai kuriama korupcijai atspari organizaciné aplinka, didelis démesys skiriamas
veiklos skaidrumui, atskaitingumui visuomenei, darbuotojy antikorupciniy kompetencijy
stiprinimui, interesy konflikty valdymui, skaidriai ir efektyviai vieSyjy pirkimy sistemai,

sprendimy priémimo procesy skaidrumui bei teikiamy paslaugy kokybés gerinimui.

. __ VSKYRIUS
VIESOSIOS ISTAIGOS LESOS IR JU SALTINIAI PER FINANSINIUS METUS

Ligoniné yra ne pelno siekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis Gkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiS$kuma. Finansiniai metai sutampa su
kalendoriniais. Nuo 2015 m. sausio 1 d. vertés apskaitoje iSreiskiamos eurais. [staigos veiklos

laikotarpis neribotas.
5.1. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS

Ligoninés pagrindines veiklos pajamas sudaré pajamos uZ suteiktas ambulatorines, aktyviojo
(stacionarines), slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, brangius tyrimus bei sveikatos programas, reabilitacijos paslaugas, kurios
yra apmokamos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudZeto 1¢3y pagal
sutartj su PanevéZio teritorine ligoniy kasa. Menka dalis pajamy gauta uz medicinos paslaugas,
apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny.

Pagal 2025 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakyma Nr.
V-1198 ,,Dél Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. lapkri¢io 3 d. jsakymo
Nr. V-1630 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy ir jy baziniy kainy saraSo bei su Siomis
paslaugomis susijusiy priedy, mokamy privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto léSomis,
sara8y patvirtinimo“ pakeitimo padidintos asmens sveikatos prieZitiros paslaugy bazinés kainos —
5,3 proc.

Ligoninés 2025 m. veiklos rezultaty ir finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai pateikiami 8

lenteléje.
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8 lentelée. Pagrindinés veiklos pajamos ir jy pasikeitimas 2024-2025 metais

Pokytis, Veiklos
lyginant 2025 ajam
Paslaugos 2025m. | 2024 m. nigsu o ‘I’m’kyﬁ‘:
Eur (+,-) procentais
Stacionarinés paslaugos 2334825 | 2646104 -311 279 -11,8 proc.
Ambulatorinés specializuotos
gydytojy konsultacijos ir 1134766 | 1079520 | 55246 5,5 proc.
skubiosios medicinos pagalbos
paslaugos
Dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos, stebéjimo, dienos 454 847 444 115 10 732 2,4 proc.
chirurgijos paslaugos
Slaugos ir palaikomojo gydymo,
stacionarinés paliatyviosios 1431922 | 1398352 33570 2,4 proc.
pagalbos paslaugos
Medicininés reabilitacijos
565 721 472 323 93 398 19,8 proc.
paslaugos
I8 viso paslaugy, apmokamy i$
Privalomojo sveikatos draudimo 6028946 | 6156 061 -127 115 2,1 proc.
fondo
I8 viso pagrindinés veiklos pajamy
6066 677 | 6203180 -136 503 -2,3 proc.
Finansavimo pajamos 145 625 185 003 -39 378 -21,3 proc.
Mokamos nemedicininés paslaugos 19 856 9 954 9902 99,5 proc.
IS viso pajamy 6232 158 6 398 137 -165 979 -2,6 proc.

2025 metais Ligoniné i$ pagrindinés veiklos gavo 6 066 677 Eur pajamy. Tai 1&3os i§:

— PSDF biudZeto uZ suteiktas medicinines paslaugas (pagal sutartj su PanevéZio
teritorine ligoniy kasa) 6 203 180 Eur. Tai 136 503 Eur arba 2,3 proc. maZiau
lyginant su 2024 metais.

—  Fiziniy ir juridiniy asmeny uZ suteiktas mokamas medicinines paslaugas 33 681
Eur.

— Kitos pajamos ( nebaigti gydyti pacientai) 4 050 Eur.

Taip pat gautos pajamos uz mokamas nemedicinines paslaugas 19 856 Eur.

— Finansavimo pajamos 145 625,00 Eur.
5.2. VEIKLOS SANAUDOS

Ligoninés veiklos sgnaudos — per ataskaitinj laikotarpj patirtos islaidos, susijusios su

Iprastine jstaigos veikla. Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos ir registruojamos tuo ataskaitiniu
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laikotarpiu, kurj jos buvo patirtos — kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, t. y. suteikiamos
paslaugos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikotarpj.

Ligoninés bendroje sgnaudy struktiiroje sudaro darbo uzmokesc€io ir socialinio draudimo
imokos — 86 proc.: t.y. 5 914 495,51 Eur.

DidZiausig jtakg neigiamam jstaigos finansiniam rezultatui padaré privalomas Nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties taikymas ir nuo sausio 1 d. padidéjusi minimali
meénesiné alga.: nuo 2025 m. sausio 1 d. darbuotojams darbo uzmokestis padidintas 10 proc. Dar
papildomai prie pagrindinio didinimo po 10 proc. didéjo darbo uZmokestis slaugytojams ir
slaugytojy padéjéjams. Taip pat vadovaujantis Nacionalinés sveikatos sistemos Sakos
kolektyvinés sutarties nuostatomis visiems profesiniy sgjungy nariams pradétos suteikti dvi dienos
mokamy atostogy savi$vietai ir trys dienos sveikatinimuisi, papildoma viena apmokamy atostogy
diena u? staza. Siomis galimybémis profsajungy nariai aktyviai naudojosi. Pavadavimai nesant
darbuotojo pagal Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas irgi gulé ant jstaigos ,,pediy. Visas

i$vardintas Sakos kolektyvinés sutarties nuostaty jgyvendinimas jstaigai kainavo 572 630 Eur.

VI SKYRIUS
TURTO, PROGRAMYU IR POJEKTU VALDYMAS

Ligoninés steigéjas — Anyks¢iy rajono savivaldybé. Vienintelis ligoninés dalininkas —
Anyks¢iy rajono savivaldybé.
Dalininko jnaso verté finansiniy mety pradzioje yra 213 182 Eur.
Dalininko jnaso verté finansiniy mety pabaigoje yra 213 182 Eur.

Ligoninés valdomo nekilnojamo turto plotas 11 453,29 m2.

Su Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos Anyks¢iy skyriumi 2019 m.
spalio 29 d. sudaryta valstybinés Zemeés panaudos sutartys iki 2025 m. kovo 1 d. Zemes sklypo
plotas — 1,6972 ha.

Ligoniné partnerio teisémis dalyvauja projektuose finansuojamuose 1§ Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy ir valstybés biudZeto 1é3y. Pasiradytos jungtinés veiklos sutartys su Anyks¢iy
rajono savivaldybe ir projekty partneriais. Jgyvendinami projektai yra tarpusavyje susije ir
orientuoti j infrastruktiiros atnaujinimg, paslaugy kokybés gerinima bei prieinamumo didinima.

Igyvendinami projektai:

- ,Sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos prieziiros paslaugy infrastruktiiros
modernizavimas®. Projekto tikslas — pagerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir
prieinamuma Anyk$¢iy rajono savivaldybés gyventojams. Antrinio lygio ambulatorinés
specializuotos asmens sveikatos prieZiiiros, ambulatorinés chirurgijos, dienos chirurgijos,
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dienos stacionaro bei skubiosios pagalbos paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros
modernizavimas. Ligoningje bus atlikti priemimo skubios pagalbos skyriaus, konsultacijy
kabinety ir registratiiros, fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus bei dienos chirurgijos,
steb¢jimo paslaugoms teikti skirty patalpy remonto darbai. [sigyta nauja medicinos jranga:
echoskopas, operacinis stalas, anestezijos jranga, infuziniy pompy komplektas,
laparoskopiné jranga, lovos, centriné monitoravimo sistema, masaZo stalai, treniruokliai ir
kt. Bendra projekto verte — 1 868 456,97 Eur, i3 jy Ligoninei 1 280 694,32 Eur. Projekto
veikly igyvendinimo laikotarpis 2024 m. geguzés mén. — 2027 m. birZelio mén.
»llgalaikes sveikatos prieZiliros paslaugy plétros uZtikrinimas Anyk$¢iy rajone‘. Projekto
tikslas — pagerinti ilgalaikés prieZiGiros paslaugy kokybe ir prieinamumg Anyks¢iy rajono
savivaldybéje. Bus suremontuota apie 1500 kv. m patalpy I ir III aukStuose, kuriose bus
pleciamas paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiems skyrius su 8 lovomis (i$ ju 6 naujos
lovos) bei palaikomojo gydymo ir slaugos bei demencija serganciy asmeny 24 lovy skyrius
(i3 ju 12 naujy lovy). Amaujinta ir jsigyta medicininé ir slaugos jranga bei priemonés.
Projekto verté — 730 713,74 Eur. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2025 m. geguZés mén.
— 2027 m. birZelio mén.

,-,Anyks¢iy sveikatos centro veiklos modelio diegimas‘‘. Projekto tikslas — gerinti sveikatos
prieziiiros paslaugy prieinamumga ir kokybe bei stiprinti jstaigy bendradarbiavima. Projekto
metu diegiamas sveikatos centro veiklos modelis orientuojasi j trumpesnj paciento kelig
sistemoje ir efektyvesnj paslaugy teikiamg. Bendra projekto verté 364 229,57 Eur, iS jy
Ligoninei 62 501,40 Eur. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2025 m. kovo mén. — 2028 m.
vasario meén.

»oveikatos prieZiliros specialisty rengimas, pritraukimas Anykséiuose*‘. Projekto tikslas —
investuoti | sveikatos prieZifiros specialisty rengima, siekiant pritraukti sveikatos prieZziiiros
specialistus darbui sveikatos sistemos prioritetinése srityse bei gerinti sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybe ir prieinamuma AnyksCiy rajono savivaldybéje. Igyvendinus projektq
Ligoninéje bus jdarbintas gydytojas dermatovenerologas ir bendrosios praktikos slaugytojas.
Projektu siekiama spresti gydytojy specialisty trikumo Ligoninéje problema bei pritraukti
jaunus specialistus dirbti | rajono sveikatos prieZiiros jstaigas. Bendra projekto verté —
382 731,17 Eur, iS jy Ligoninei 282 009,55 Eur. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2025

m. balandZio mén. — 2029 m. rugpjacio mén.

VII SKYRIUS
DUOMENYS APIE ISTAIGOS VADOVA
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Anyks¢iy rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 29 d. potvarkiu Nr. 2-MPP-62 , Dél

Daliaus Drungos skyrimo j Anyk3$¢iy rajono savivaldybeés ligoninés direktoriaus pareigas® nuo

2024 m. geguzés 6 d. penkeriy mety laikotarpiui Dalius Drunga paskirtas vieSosios jstaigos

Anyksc¢iy rajono savivaldybés ligoninés direktoriaus pareigoms.

VIII SKYRIUS
LIGONINES VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI 2025 M.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-

482 patvirtintos ligoninéms siektinos veiklos rodikliy reik§més 2025 m. VSI Anyks¢iy rajono

savivaldybés ligoniné priskirta rajony ir regiony lygmens LNSS vieSosioms jstaigoms. Rodikliy

pasiektos reikSmés pateiktos 9 lenteléje.

9 lentele. Pasiektos rodikliy reiksmés 2025 metai

Eil. | Veiklos uzduociy vertinimo | Siektina reikSmé Rodiklio
Nr. | rodikliai ivykdymas
1. Finansiniy rodikliy grupé:
1. Istaigos praéjusiy mety veiklos Nuostolis
rezultaty  ataskaitoje  nurodytas | o _.. - — 648 427,99 Eur
. . : Biiti nenuostolingai
pajamy ir sanaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas)
% I,\Ia‘?“? P a.plldorpu[ ﬁnansaylmo Ne maziau nei 2 sutartys per 3 sutartys
Saltiniy pritraukimas / projekty
metus
vykdymas
3. Konsoliduoty  vieSyjy  pirkimy " i o
skaiCius Ne maZiau kaip 2 4 . 1d}10t1‘e_]1
viesieji pirkimai
2. Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pacienty  pasitenkinimo  ASP]
teikiamomis asmens  sveikatos - . 95 proc.
1. prieziiiros paslaugomis lygis Ne maziau kaip 95,0 proc.
2.
ASP] jtraukta j Skaidriy | [traukta | Skaidriy
ASPI jtraukta | Skaidriy asmens | asmens sveikatos prieZidiros | asmens sveikatos
sveikatos prieziliros jstaigy sarasg | jstaigy sarasa prieZiliros jstaigy
sgrasg
3. Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
1. ASP] darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau nei 10 proc. per | 8,45 proc.

metus
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ASP] patirtos sgnaudos asmens
sveikatos priezitiros, visuomeneés
sveikatos prieziliros ir farmacijos
specialisty (toliau — specialistai)
profesinei kvalifikacijai tobulinti

Ne maziau kaip 0,50 proc.
ASP] darbo uZmokesCio
sanaudy, nejskaitant
darbdavio socialinio
draudimo jmoky

0,038 proc.

ASP] gydytojy ir slaugytojy darbo
uZmokescio santykis

ASP] slaugytojo  vidutinis
darbo uZmokestis ne mazesnis
kaip 0,5 ASP] gydytojo
vidutinio darbo uZmokes¢io

0,4

i

Turinio rodikliy grupé:

ASPI slaugytojy ir gydytojy etaty
santykis

ASP] vienam gydytojo etatui
tenka 2,0 slaugytojo etatai

2 etatai

Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikos jgyvendinimo
veiksmy plany jgyvendinimas

Ne maziau kaip 50 proc.

95 proc.

Nepageidaujamy  jvykiy  ASP]
registravimas

ASP] registruoja
nepageidaujamus jvykius ir
yra nustaciusi
nepageidaujamy jvykiy
stebésenos ir valdymo tvarkg

Registruoja ir turi
pasitvirtinusi
tvarka

Ki

ti rodikliai:

Duomeny teikimas IPR IS

80 proc. ASPI] registracijy
specializuotoms

ambulatorinéms asmens
sveikatos priezifiros paslaugoms|

ambulatorinéms asmens
sveikatos prieziliros paslaugoms|
gauti atlickama per IPR IS

ir pirminio lygio|102,2 proc.

Laboratoriniy tyrimy uzsakymy ir
atsakymy teikimas j Elektronine
sveikatos paslaugy it
bendradarbiavimo infrastruktiiros|
informacing sistemg (toliau — ESPBI
[S)

duomenis ESPBI IS

ASPI teikia laboratoriniy tyrimy(Teikia

Asmens sveikatos prieziliros jstaiga
[PR IS iki einamojo ménesio 25
dienos skelbia ne maziau kaip keturiy
meénesiy paslaugy teikimo vizity

laikus

Ateinantiems 4 ménesiams
ASPI paskelbia ne maziau kaip
80 proc. praéjusiy 4 ménesiy,
fpaskclbrq vizity laiky

18 proc.

2025 metais Ligoninés veikla buvo vertinama pagal finansiniy, pacienty pasitenkinimo,

darbuotojy, turinio bei kity veiklos rodikliy grupes.

Finansiniy rodikliy grupéje buvo vertinamas jstaigos finansinis rezultatas, papildomy

finansavimo S$altiniy pritraukimas bei vieSyjy pirkimy organizavimas. 2025 m. jstaigos veiklos
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rezultaty ataskaitoje uZfiksuotas — 648 427,99 Eur nuostolis. Sis rodiklis siejamas su bendromis
sveikatos sektoriaus finansavimo tendencijomis, didéjanéiomis darbo uZmokes¢io iSlaidomis.
Tatiau jstaiga aktyviai ieko papildomy finansavimo galimybiy — per metus sudarytos 3 naujos
finansavimo ar projekty vykdymo sutartys, taip vir§ijant nustatyta siekting rodiklj (ne maZiau kaip
2). Taip pat vykdyti 4 konsoliduotieji viesieji pirkimai, kurie prisideda prie efektyvesnio 1é5y
panaudojimo ir skaidresnio vie$yjy pirkimy proceso organizavimo.

Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupéje pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygis sieké 95 proc. Istaiga §iuo metu yra jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos
priezitiros jstaigy sgrada. Istaigoje nuosekliai jgyvendinamos korupcijos prevencijos priemones ir
stiprinama skaidrumo kultiira.

Darbuotojy rodikliy grupéje darbuotojy kaitos rodiklis 2025 m. sudaré 8,45 proc., kai
siektina reik§mé — ne daugiau kaip 10 proc.

Turinio rodikliy grupéje vienam gydytojo etatui teko 2 slaugytojo etatai, kas atitinka nustatyta
siekting rodiklj ir rodo subalansuotg slaugos ir gydytojy darbo organizavimg. Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politikos jgyvendinimo veiksmy plano jgyvendinimas sieké 95 proc.,
vir§ijant nustatytg minimaly rodiklj (50 proc.). Taip pat istaigoje registruojami nepageidaujami
jvykiai, nustatyta jy stebésenos ir valdymo tvarka, kas prisideda prie pacienty saugos uztikrinimo
ir kokybés gerinimo.

Kity rodikliy grupéje jstaiga aktyviai dalyvauja nacionalinése informacinése sistemose.
Registracijy j specializuotas ambulatorines ir pirminio lygio ambulatorines asmens sveikatos
prieZitiros paslaugas per IPR informacing sistemg rodiklis sieké 102,2 proc., Zenkliai virSijant
nustatyta siekting reikSme (80 proc.). Taip pat laboratoriniy tyrimy uzsakymai ir jy atsakymai
teikiami j Elektronine sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacing sistema
(ESPBI IS). Istaiga skelbia pacienty vizity laikus IPR informacinéje sistemoje, uztikrindama
paslaugy pricinamumag ir registracijos skaidruma.

Apibendrinant galima teigti, kad didZioji dalis veiklos rodikliy 2025 metais buvo jgyvendinti
arba artimi siektinoms reik§méms. Ligoniné nuosekliai siekia gerinti finansinj stabiluma, pacienty
aptarnavimo kokybe, darbuotojy darbo salygas bei veiklos skaidruma, kartu prisitaikydama prie

oM

PRIDEDAMA:

1 priedas. Vadovaujamas pareigas einan¢iy asmeny metinis atlyginimas per ataskaitinius
metus, 1 lapas.

2 priedas. ReikSmingi sandoriai, 1 lapas.

Direktorius Dalius Drunga
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VieSosios jstaigos Anyksc¢iy rajono
savivaldybés ligoninés

2025 m. veiklos ataskaitos

1 priedas
VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER
ATASKAITINIUS METUS*
Eil. | Pareigy Bazinis Priemo | Darbo Premijos | Kitos IS viso
Nr. | (pareigybés) atlyginimas kos uzmokescio iSmokos
pavadinimas kintamosios **
dalies dydis
1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. Direktorius , 68 973,32 8 868,60 77 841,92
direktoriaus
pavaduotojas
2, Vyriausiasis 39 331,40 39 331,40
apskaitininkas

Pagal jstatus vienasmenis valdymo organas — jstaigos direktorius.

* Neatskaicius mokesciy.

** Jei buvo iSmokétos kitos iSmokos, tuomet po lentele paaiskinama, kokio pobiidzio (uz ka)
iSmokos buvo iSmokétos.
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Vie$osios jstaigos Anyks¢iy rajono
savivaldybés ligoninés
2025 m. veiklos ataskaitos

2 priedas
REIKSMINGI SANDORIAI
Eil Sandorio $alis Sandorio Suma,
Nr. objektas Eur*****
Pavadinimas* Kodas** | Registras*** | Adresas****
1. Valstybiné ligoniy | 191351679 | VI Registry Europos Asmens 6.486.649,00
kasa prie Sveikatos centras a.1,Vilnius,0938 sveikatos
apsaugos ministerijos prieZifiros
paslaugy
apmokéjimas
I$ viso | 6.486.649,00

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir

pavardé.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.
*k** Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas

korespondencijai.

**k** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vie$oji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma
nurodo be PVM, o vieSoji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.
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