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ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES
MERAS

) POTVARKIS ) )
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES
2025-2027 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2025 m. rugpjucio d. Nr. 1-MP-
Anyksciai
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 25
straipsnio 5 dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos Viesyjy istaigy jstatymo 4
straipsnio 2 dalimi, 5 straipsnio 3 ir 4 dalimis, 12 straipsnio 3 dalies 2 punktu, 12 dalimi, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23
straipsnio 1 dalimi, Valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose
istaigose taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 26 d. nutarimu Nr.
1025 ,,Dé¢l valstybés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose*,
2.4 papunkéiu, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés 2025 m.
geguzes 28 d. raStg Nr. S-163 ,,D¢l 2025-2027 mety strateginio veiklos plano pateikimo®,
tvirtinu vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés 2025-2027 mety
strateginio veiklos plang (pridedama).
Sis potvarkis per viena ménesj gali biti skundziamas Anyks¢iy rajono savivaldybés merui
(J. Bilitino g. 23, 29111 Anyks¢iai) Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo nustatyta
tvarka arba Lietuvos administraciniy gincy komisijos Panevézio apygardos skyriui (Respublikos g.
62, 35158 Panevézys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin€y nagrinéjimo tvarkos
jstatymo nustatyta tvarka arba Regiony administracinio teismo Panevézio riimams (Respublikos g.

62, 35158 Panevézys) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Vicemere, pavaduojanti mera Audroné¢ Savickiene
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PATVIRTINTA
Anyks¢iy rajono savivaldybés mero
2025 m. rugpjicio d. potvarkiu Nr.1-MP-

VIESOSIOS JSTAIGOS ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES
2025-2027 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

IVADAS

VieSoji jstaiga AnykSCiy rajono savivaldybés ligoniné dalyvauja Anyks¢iy rajono
savivaldybés strateginio valdymo procesuose, kaip strateginio planavimo sistemos dalyvis. Tuo tikslu
istaigoje parengtas strateginis veiklos planas 2025-2027 m. laikotarpiui. Strateginio veiklos plano
tikslas — jvardinti esmines jstaigos veiklos kryptis, aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir numatyti
svarbiausius 2025-2027 m. vykdomus projektus.

Strateginiame veiklos plane (toliau — strategija) aptariama ir jvertinama sveikatos prieziiiros
sektoriaus ir vieSosios jstaigos Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés (toliau — jstaiga / Ligoniné)
situacija, pateikiama misija, vizija, veiklos analizé, strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemongs, veiklos
vertinimo kriterijai ir finansiniai rodikliai.

Sparti technologijy, ekonomikos ir visuomenés kaita lemia, kad nuolatos kinta ir sveikatos
priezitros sektorius, jo prioritetai bei vystymosi kryptys. Taip pat pokyc€ius lemia senéjanti
visuomeng¢, sparciai medicinos srityje besivystancios informacinés technologijos, ekonominé ir
socialing¢ Salies situacija, augantys pacienty ir sveikatos priezitros darbuotojy litkes¢iai ir poreikiai.

2025-2027 m. jstaigos strateginiame veiklos plane apzvelgiama pastaryjy mety raida ir
tendencijos. Jvertintas strateginio plano rengimo kontekstas apzvelgiant teisinius, ekonominius,
socialinius, technologinius veiksnius. Analizuojant jvairius rodiklius, buvo atlikta jstaigos veiklos
analizé, ypatingg démesj skiriant pacientams, organizacinei struktiirai, zmogiskiesiems istekliams,
finansinei biiklei ir veiklos rezultatams. Buvo atlikta iSsami stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy
analizé, kuria vadovaujantis buvo nustatyti pagrindiniai uzdaviniai ir priemonés 2025-2027 m.

laikotarpiui.

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
Ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga,
kuri yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, jsteigta iS Anyksc¢iy
rajono savivaldybés turto ir 1éSy, teikianti jstaigos jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su
uzsakovais, bei tenkina vieSuosius interesus, teikiant asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.
Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
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civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziliros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos
Respublikos sveikatos draudimo, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymu ir kitais jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos standartais, taip pat tarptautiniais ir
uzsienio Saliy standartais, jteisintais Lietuvos Respublikoje nustatyta tvarka, asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimo reikalavimais, patvirtintais sveikatos apsaugos ministro jsakymais,
Lietuvos higienos normomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymais, sveikatos priezitiros metodikomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakymais, AnyksCiy rajono savivaldybés tarybos priimtais sprendimais,
Anyksciy rajono savivaldybés 2025 m. kovo 5 d. likes¢iy rastu Nr. 1-SD-648 ,, D¢l Anyksc¢iy rajono
ligoninei®.

AnykSciy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé¢) parengtame 2025 m. kovo 5 d. likes¢iy
raSte Nr.1-SD-648 (6.16 E) Savivaldybé¢ siekia matyti Ligoning, kuri paZangiai, patikimai, nesaliSkai
teikia rajono gyventojams sveikatos prieziiiros paslaugas.

Lukesciy raste suformuluoti Ligoninei veiklos kriterijai:

Skaidrumas ir prevencija. Ligoningje turi biiti jdiegtos paZangiausios korupcijos prevencijos ir riziky
valdymo priemonés; turi biiti skiriama démesio rizikos veiksniy analizei ir rizikos valdymui; savo
veikla turi saugoti ir gerinti iSskirting reputacija, efektyviai naudoti iSoring ir viding komunikacija.
Inovatyvumas. Ligoniné turi nuolat tobulinti savo veikla, taikydama gerosios patirties pavyzdzius i$
kity Lietuvos miesty ar uzsienio Saliy.
Efektyvumas. Kasmet perzitiréti / tobulinti darbo procesus, siekiant sumazinti administracing nastg ir
pagerinti paslaugy teikimo laika.
Socialiné atsakomybé ir ripinimasis darbuotojais. Ligonin¢ privalo vykdyti savo veikla pagal
aukscCiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Valstybéje kilus
ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daran¢ioms reik§mingg poveikj
visuomenés gerovei ir saugumui, Ligoniné turi siekti biiti socialiai atsakinga ir ieSkoti galimybiy
prisidéti kovojant su Siy situacijy / aplinkybiy padariniais.
Operatyvus informavimas. Ligoninés direktorius turi informuoti Savivaldybe apie esminius veiklos
poky¢ius, paslaugy teikimo sutrikimus bei rizikas, galinias turéti jtakos veiklos testinumui ar
kokybei.
Savivaldybés siekiami likesciai yra sudedamoji Ligoninés strateginio veiklos plano dalis.
[staigos strategija parengta atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. birzelio 26 d.

nutarimu Nr. XI1-964 , D¢l Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijos patvirtinimo* patvirtintg
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Lietuvos sveikatos 20142025 m. strategija, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
2024-2026 mety strateginj veiklos plang, Anyks¢iy rajono savivaldybés 2019-2025 m. strateginj
plana, patvirtintag AnykS¢iy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 1-TS-
337 ,,Dél Anyksciy rajono savivaldybés strateginio 2019-2025 mety plétros plano patvirtinimo*, VS]
AnykscCiy rajono savivaldybés ligoninés jstatus, patvirtintus Anyksciy rajono savivaldybés mero 2024
m. rugs¢jo 20 d. potvarkiu Nr.1-MP-467 ,,D¢l VieSosios jstaigos Anyksciy rajono savivaldybés

ligoninés jstaty patvirtinimo*.

II SKYRIUS
TEISINIAI VEIKSNIAI

Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis jstaigos veiklos principus,
yra jstaigos jstatai, patvirtinti Anyksciy rajono savivaldybés mero 2024 m. rugséjo 20 d. potvarkiu
Nr.1-MP-467 ,,D¢l VieSosios jstaigos AnyksS¢iy rajono savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo*,
kuriuose nustatyta, kad jstaiga yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos AnyksCiy rajono
savivaldybés asmens sveikatos priezitiros vieSasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos
prieziliros paslaugas pagal suteiktas asmens sveikatos priezitiros licencijas.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas yra gerinti gyventojy sveikatg, sumazinti sergamuma ir
mirtinguma, organizuoti ir kokybiskai teikti sveikatos priezitiros paslaugas.

Pagrindinis jstaigos uzdavinys: organizuoti ir teikti pirmines asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas, specializuotas antrines stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas ir antrines
ambulatorines asmens sveikatos efektyvias, saugias ir veiksmingas sveikatos prieziiiros paslaugas,
kurias teikti teis¢ suteikia jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija.

Istaiga turi Gikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, sgskaitas bankuose.
Istaiga yra paramos gavéja.

IIT SKYRIUS
EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Istaiga yra priskiriama prie pelno nesiekianciy organizacijy, kuriy veiklos tikslas néra pelno
siekimas ir kurios pagal jy veikla reglamentuojancius teisés aktus gauto pelno neturi teisés skirstyti
savo steigé¢jams ar dalyviams. Jstaigos pagrindines pajamas sudaré¢ PSDF léSos, skirtos asmens
sveikatos priezitiros paslaugoms apmokéti, jprastomis sglygomis tai sudaro 90-95 proc. visy jstaigos
pajamy. Kita dalis pajamy gaunama i§ valstybés ir Anyks¢iy rajono savivaldybés biudZeto.

Lietuvoje sveikatos priezitiros paslaugos finansuojamos PSDF biudzeto 1éSomis. Tokia
sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos prieziliros paslaugy

prieinamumg. Gydymo jstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas asmens sveikatos prieziiiros
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paslaugy teikimo sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

Vis didesne svarba jgauna nejgaliy, pagyvenusiy bei seny asmeny sveikatos biiklé ir
prastéjanti jy gyvenimo kokybé, kas tiesiogiai paveikia jy darbinguma, funkcinj pajéguma, geb&jima
prisitaikyti sparciai kintan¢iame pasaulyje. Tai ne tik daugialypé sveikatos ar socialiné problema, bet
ir labai reikSmingas ekonominis veiksnys.

Pandemija, karas Ukrainoje atnes¢ daug i$sukiy — valstybiniy sieny uzdarymas, stabdomas
prekiy tiekimas, didéjanti infliacija, iSkilo daug ekonominiy, socialiniy, psichologiniy, Zmogaus teisiy
uztikrinimo problemy. D¢l taikomy priemoniy, infliacijos atsirado ekonominés krizés Zenklai,
prieziliros jstaigoms.

Lietuvos Respublikos Seimas 2024 m. gruodzio 10 d. jstatymu Nr. XV-45 45 | Dél 2025
mety Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto rodikliy patvirtinimo* patvirtino 2025 mety
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto rodiklius. Siuo jstatymu patvirtino 2025 m. PSDF
biudzeta — 3 939 769 tukst. eury pajamy ir 3 939 769 tukst. eury iSlaidy. 2025 m. PSDF biudzetas,
palyginti su 2024 m. didéja beveik 480 mln. eury (13,8 proc.) ir yra subalansuotas — jplaukos ir
18laidos turéty siekti 3,94 mird. eury. Valstybés iSlaidos sveikatos prieziiiros paslaugoms ir medicinos
prekéms yra reik§mingos visose sveikatinimo proceso stadijose: sveikatos stiprinimo, ligy prevencijos,
diagnostikos ir gydymo, reabilitacijos.

Didéjant PSDF biudZzeto 1éSoms, bus galima teikti pacientams daugiau sveikatos prieziiiros
paslaugy, gerés jy prieinamumas. Ypa¢ svarbu, kad, esant didesniam finansavimui, bus

kompensuojama daugiau sveikatos prieziliros paslaugy, biitiny vaisty bei moderniy gydymo budy.

IV SKYRIUS
SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Lietuva demografiniu pozitiriu tampa vis labiau senstanc¢ia Salimi. Ne iSimtis ir Anyksciy
rajonas. Dél gyventojy senéjimo kyla naujy daugiadimensiniy problemy, auga socialinés ir sveikatos
apsaugos sistemoms tenkantis krivis. Senstancioje visuomené¢je daugéja nejgaliy zmoniy, auga
specializuotos ambulatorinés ir stacionarinés paslaugos, ilgalaikés slaugos paslaugy poreikis.

Sveikatos apsaugos sistemos teikiamy paslaugy poreikj apsprendzia ir Salies bei rajono
gyventojy skaiciaus pokyciai. Jau keletag mety stebime gyventojy mazéjima.

Didziausias skurdo rizikos lygis Lietuvoje fiksuojamas tarp 65 mety ir vyresniy asmeny.
Svarbu pastebéti ir tai, kad Lietuvos gyventojy senéjimas vyksta su dideliais iSSiikiais ne tik socialinei
gerovei, bet ir sveikatai. Lietuvos vyresnio amziaus Zmoniy amziaus grupéje fiksuojami tarptautiniu
mastu auksti negalios, invalidumo, létiniy ligy paplitimo rodikliai, o vidutiné¢ sveiko gyvenimo

trukme iSlieka viena trumpiausiy tarp ES valstybiy.



Auksti prastos sveikatos ir skurdo rodikliai vyresnio amziaus gyventojy grupéje lemia labai
ribotas sveiko sen¢jimo ir sidabrinés ekonomikos plétros galimybes. Taip pat — didziulj poreikj siekti
sveikos ir orios senatvés kaip vyraujan¢ios normos Lietuvos gyventojams. Sia prasme senstancios
visuomenés plétros programos, vykdomos Siaurés Europos regiono ir kitose aukstesniy nei Lietuvos
pajamy valstybése, bei politinés priemonés, susijusios su socialine, psichologine, kultiirine vyresniy
asmeny gerove, itin aktualios ir Lietuvoje, taciau pirmiausia ir svarbiausia turi biiti efektyviai iSspresti
baziniai — ekonominio skurdo ir prastos vyresnio amziaus zmoniy sveikatos — klausimai.

Pagrindiniai socialiniai veiksniai, kurie jtakoja pokyCius sveikatos apsaugos srityje
labiausiai yra susij¢ su demografine situacija — gimstamumas, mirtingumas, gyventojy migracija.
Nuolatinis i88tikis sveikatos apsaugos sistemai yra sen¢janti visuomene.

Pagrindiniai spartaus visuomenés sen¢jimo Lietuvoje veiksniai yra toliau mazéjantys
gimstamumo rodikliai, didelé jauny ir vaisingo amziaus zmoniy emigracija.

Senstancios visuomenés politikos klausimu nepasitikéjimo problema susijusi su valstybés
negebéjimu uztikrinti bent minimalig vyresnio amziaus asmeny ekonoming gerove ir gerus sveikatos
rodiklius. Anyksciy rajone gyventojy skaic¢ius 2024 m. liepos 1 d. duomenimis yra 22 155 gyventojai,
palyginus su Statistikos departamento duomenimis 2023 m. Anyks$¢iy rajone buvo registruotas 22

568 gyventojas (Zr. 1 lentel¢).

1 lentelé. Nuolatiniy gyventojy skaiciaus pokytis Anyksciy rajone 2022—2024 metais (titkst.),

duomeny saltinis Lietuvos statistikos departamentas

Anyksciy rajono 2022 m. 2023 m. 2024 m. liepos 1 d.
savivaldybé 22 683 22 568 22 155

Demografinés senatvés koeficientas — pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio amziaus) Zmoniy

skaicius, tenkantis Simtui vaiky iki 15 mety amziaus (Zr. 2 lentelé).

2 lentele. Demografinis senatvés koeficientas, duomeny Saltinis Lietuvos statistikos

departamentas
Apskritis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Utenos apskritis 211 214 214 228
Anyks¢iy r. sav. 242 240 234 243
Ignalinos r, sav. 256 265 259 283
Moléty r. sav. 214 217 214 225
Utenos . sav. 202 201 201 209
Visagino sav. 169 181 191 217
Zarasy r. sav. 207 213 219 231

2024 m. Anyksciy rajono savivaldybéje jis iSauges daugiau nei 3,8 proc., lyginant su 2023
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m. ir 0,4 proc., lyginant su 2021 m. Si tendencija biidinga senojo Europos Zemyno $alims, taip pat ir
Lietuvai. Ypac¢ akivaizdu maZesniuose Salies rajonuose, ne iSimtis ir Anyks¢iy rajono savivaldybé.
Augant demografinés senatvés koeficiento reikSmei, aktualu sveikatos priezitiros paslaugas pritaikyti
besikei¢ianciai visuomenés struktiirai, sistemingai ir kompleksiskai jvertinti savivaldybés gyventojy
paslaugy poreikius ir prioritetus.

Demografiné bei socialiné situacija kelia rimtus i$Suikius sveikatos sektoriui tiek Lietuvos
mastu, tiek ir Anyk§¢iy rajono savivaldybéje. Zmonés gimsta, auga, gyvena ir dirba skirtingose
salygose ir turi nevienodas elgesio pasirinkimo galimybes, nuo kuriy daugiau ar maziau priklauso jy

sveikata. Gimusiyjy vaiky skaic¢ius Anyksc¢iy rajono savivaldybéje 2021-2024 metais nurodytas 3

lenteléje.
3 lentele. Gimusiyjy skaicius Anyksciy rajono savivaldybéje 202 1-2024 metais
Apskritis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Anyks¢iy rajono 136 111 130 108
savivaldybé

V SKYRIUS )
ISTAIGOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Istaigos steigéja ir savininké yra Anyksciy rajono savivaldybeé. Jos, kaip vieSosios jstaigos
savininkés, teises ir pareigas jgyvendina Anyksc¢iy rajono savivaldybés taryba ir meras.

Istaiga gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios neprieStarauja
Istatymams, vieSosios jstaigos jstatams ir veiklos tikslams.

Istaigos valdymo organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas — jstaigos vadovas (direktorius). Auksciausias jstaigos valdymo organas yra visuotinis
dalininky susirinkimas. Kadangi vienintelis jstaigos dalininkas yra Anyksc¢iy rajono savivaldybe, tai
Savivaldybés tarybos sprendimai yra prilyginami visuotinio dalininky susirinkimo sprendimams.

Anyksc¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu paskirti atstovai j vieSyjy sveikatos
prieziliros jstaigy stebétojy tarybas. Ligoninés Stebétojy tarybos darbo organizavimo tvarka, nariy
teises ir pareigas, nariy paskyrimo ir atSaukimo tvarka nustato Stebétojy tarybos darbo reglamentas.
Istaigoje taip pat sudaromi kolegialiis patariamieji organai: gydymo taryba, slaugos taryba ir
medicinos etikos komisija.

Istaigos veiklos riiSys pagal Ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy, patvirtintg Valstybés
duomeny agentiiros generalinio direktoriaus 2024 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. D]-266 ,,Dé¢l
ekonominiy veiklos rtsiy klasifikatoriaus (EKV 2.1 red.) patvirtinimo*:

Ligoniniy veikla (86.1);
Bendrosios paskirties ligoniniy veikla (86.10.10);



Gydytojy specialisty veikla (86.22);
Stacionariné slaugos jstaigy veikla (87.1);

Kita zmoniy sveikatos priezitiros veikla (86.90);
Medicinos laboratorijy veikla (86.90.30);
Apgyvendinimo veikla (55.00).

Istaigos kolegialius organus sudaro Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba. Uz
veiklg jstaigos kolegialiuose organuose $iy organy nariams jstaigos jstatuose atlyginimas néra
numatytas. Finansing apskaitg jstaigoje tvarko vyriausioji apskaitininké. 2024 m. sausio 25 m.
Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-TS-17 ,,.D¢l VieSosios istaigos Anyksciy
rajono savivaldybés ligoninés valdymo struktiiros patvirtinimo®, buvo patvirtinta jstaigos struktiira,
pavaizduota 1 paveiksle.

Ligoninei vadovauja direktorius, kuris yra iSrenkamas vieSojo konkurso biidu. Nuo 2024 m.
geguzes 6 d. pagal terminuota darbo sutart] jstaigai vadovauja direktorius Dalius Drunga.

Istaigos direktorius privalo veikti taip, kad jstaiga ir jos turtas biity valdomi skaidriai, efektyviai,
o sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos kokybiSkai ir atliepiancios gyventojy liukescius ir
poreikius. Istaigos direktorius tiesiogiai atsako uz jstaigai keliamy liikes¢iy ir Savivaldybés siekiamy

tiksly jstaigoje jgyvendinima.

1 pav. Vs] Anyksciy rajono savivaldybés ligoninés valdymo struktiira



PATVIRTINTA
5 g @ B 2 ey = 5 & 2 o o Anyki&iy rajono savivaldybés tarybos
VieSosios jstaigos AnyksCiy rajono savivaldybés ligoninés valdymo struktiira 2024 m. sausio 25 d. sprendinm Nr. 1-TS-17
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5 VI SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoningje triikksta jvairiy specialisty, tarp jy jvairiy sriciy gydytojy specialisty, bendrosios
praktikos slaugytojy. Lyginant darbuotojy pokyti per pastaruosius ketverius metus matyti, kad
bendras darbuotojy skaigius Zenkliai sumazéjo. Sis pokytis ryskiausias tarp bendrosios praktikos
slaugytojy. Dalis darbuotojy i§ darbo pasitrauké dél pensinio amziaus, kiti darbo santykius nutrauké
savo noru.

Nors gydytojy specialisty skai¢ius Zenkliai nekito, taciau jy poreikis ir toliau iSlieka ypac
opus. Si problema tampa vis aktualesné, kadangi didéja vyresnio amzZiaus, taip pat ir pensinio amZiaus
gydytojy skaicius. Esamas fiziniy asmeny skaicius neparodo tikrojo darbuotojy tritkumo, nes daugelis
gydytojy dirba keliose gydymo jstaigose ir net keliuose miestuose, todé¢l tampa sudétinga organizuoti
darbg stacionaro skyriuose ir padaliniuose. Siekiant toliau gerinti sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe, planuojant zmogiskuosius iSteklius, atsizvelgiant j darbuotojy amziy bei siekiant uztikrinti
gydytojy pakei¢iamuma ar jdarbinimg j esamas laisvas darbo vietas, istaiga ieSko Siy specialybiy
gydytojy: vidaus ligy gydytojy, skubiosios medicinos gydytojy, gydytojy neurology, oftalmology,
dermatovenerology, chirurgy, ortopedy traumatology, kardiology ir kity. Pusé jstaigoje dirbanciy
gydytojy | darba atvyksta i§ kity rajony: Vilniaus, Kauno, Panevézio, Rokiskio ir kt. Istaigos
darbuotojy skai¢iaus dinamika 2021-2024 m. pateikta 4 lentel¢je.



4 lentelé. Darbuotojy skaiciaus dinamika 2021-2024 m.

Specializacija 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Fiziniai | Etatai | Fiziniai | Etatai | Fiziniai | Etatai | Fiziniai | Etatai
asmenys asmenys asmenys asmenys

Gydytojy 60 64,75 61 71 63 70,75 59 66

Slaugytojy 91 98,25 80 83,5 74 82 72 76,5

Kito med. 21 22 22 22 21 21 20 21

personalo

Kiti ne 66 71,85 60 66,35 67 70,35 63 71,6

medicinos

darbuotojai

IS viso: 238 256,85 223 242,85 225 2441 214 2351

2024 m. sausio 25 d. Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-TS-17 ,,Dél
vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés valdymo strukttiros patvirtinimo* nuo
2024 m. geguzés 1 d. buvo panaikintas stacionarinis vaiky ligy skyrius. Atleisti 7 darbuotojai: 6 vaiky
ligy gydytojos ir bendrosios praktikos slaugytoja. Jiems buvo iSmokétos iSeitinés iSmokos.

Sveikatos apsauga yra tokia sritis, kurioje biitinas nuolatinis sveikatos priezitiros specialisty
tobuléjimas. Visi dirbantys gydytojai specialistai, slaugytojai, o dabar jau ir kiti sveikatos prieziiiros
paslaugas teikiantys darbuotojai Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka privalo turéti
licencijas, suteikiancias teis¢ verstis medicinos praktika ir teikti kvalifikuotas medicinos paslaugas
pagal kompetencijas. Ligoninéje sveikatos priezitiros specialistams sudaromos sglygos ir suteikiama
galimybé iSvykti | Lietuvos gydymo ir mokymo jstaigas kelti profesing kvalifikacija, jgyti naujy Ziniy
bei jgiidziy, paliekant darbo uzmokestj, ar apmokant tobulinimo kursus. Didelé¢ dalis darbuotojy
renkasi nuotolinius mokymus, neiSvykstant i§ darbo vietos.

Kaip ir visoje Lietuvos Respublikoje, taip ir Anyksciy rajone, darbuotojy amziaus vidurkis
kasmet didéja. Siuo metu beveik 23 proc. darbuotojy yra sulauke pensinio amziaus. I§ visy dirbaniy

gydytojy beveik 32 proc. — pensinio amziaus.

VII SKYRIUS
FINANSINIAI ISTEKLIAI

Istaiga, rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymu, Lietuvos Respublikos
finansinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais bei
kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

Sveikatos draudimo sistemos plétojimas neatskiriamas nuo sveikatos priezitiros aprépties
didinimo. Prieinama ir kokybiska sveikatos prieZilira yra Zmoniy gerovés ir s€kmingo valstybeés
ekonominio bei socialinio vystymosi pagrindas. Pagrindinis Lietuvos sveikatos prieziiiros finansavimo

Saltinis yra PSDF biudZetas. Planuojamos jstaigos pajamos 2025-2027 m. uz suteiktas asmens
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sveikatos priezitros paslaugas 1§ PSDF biudZeto pateiktos 5 lenteléje.
Istaigos 1ésy Saltiniai:
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1€Sos ( toliau — PSDF biudzetas) per Teritoring
ligoniy kasg pagal pasirasytas sutartis kiekvieniems finansiniams metams;
Valstybés ar Savivaldybés biudzety tiksliniai asignavimai;
Savivaldybés sveikatos fondo 1¢Sos, skirtos sveikatos programy finansavimui;
Europos struktiiriniy fondy, valstybés investicijy programy Iésos;
LéSos gautos i$ fiziniy ar juridiniy asmeny uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas;

Kitos veiklos pajamos.

5 lentelé. Planuojamos pajamos uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas is

PSDF biudzeto
Asmens sveikatos 2025 m. 2026 m. 2027 m.
prieziiiros paslaugos Eur % Eur % Eur %
Ambulatorinés asmens
sveikatos prieziiiros 1 080 000 18,5 1 098 000 17,2 1 260 000 17,5
paslaugos
Stacionarinés asmens
sveikatos priezitiros 2 655 000 45,5 2912 000 45,6 3200000 | 44,5
paslaugos
Dienos chirurgijos 138 500 2,4 152 400 2,4 179 300 2,5
paslaugos
Slaugos paslaugos 1 300 000 22,3 1 495 000 23,4 1715 000 23,9
Paliatyvios pagalbos 63 000 1,1 75 000 1,2 86 000 1,2
paslaugos
Kompiuterines 101 600 1,7 111 800 1,7 128 600 1,8
tomografijos tyrimai
Medicininé
ambulatoriné 430 000 7,4 473 000 7,4 540 000 7,5
reabilitacija
Medicininé
stacionariné 65 000 1,1 71 500 1,1 82 300 1,1
reabilitacija
IS viso: 5833100 100 6 388 700 100 7 191 200 100

Numatoma toliau plétoti ekonomiskai efektyvias sveikatos priezitiros paslaugas, didinti
dienos chirurgijos ir dienos stacionaro atvejy skaiiy, pradéti teikti naujas PSDF biudzeto 1¢Somis
kompensuojamas paslaugas. Tokiu biidu sickiama skatinti sudétingy diagnostikos ir gydymo metody
taikymg ambulatorinéje praktikoje ir mazinti hospitalizacijg. Istaiga dalyvauja Sveikatos centro,
Sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimo Anyksciy rajono
savivaldybéje projekte.

2024 m. kovo 27 d. buvo pasirasyta bendradarbiavimo sutartis NR. B2-9/B2-24-34 , Sveikatos
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prieziliros jstaigy, teikianc¢iy sveikatos centro paslaugas AnykS¢iy rajono savivaldybéje
bendradarbiavimo sutartis” (toliau — Sutartis) su Anyksciy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos
biuru, vieSgja jstaiga AnyksCiy rajono savivaldybés pirminés sveikatos priezitiros centru, vieSgja
jstaiga AnyksSCiy rajono psichikos sveikatos centru, UAB ,,Medicinos namai Seimai” filialu
AnykSciuose ir vieSgja jstaiga Ukmergés ligonine. Sutarties tikslas — asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy organizavimo gerinimas ir teikimo koordinavimas bendradarbiaujant tarpusavyje, siekiant
savivaldybés gyventojams gerinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe.
Istaiga dalyvauja jgyvendinant ir vykdant sekancius projektus:

1. Ligoniné partnerio teisémis vykdo projekta ,,Anyks€iy sveikatos centro veiklos modelio
diegimas”. Projekto Nr.09-023-P-0037. Projekta i dalies finansuoja 2022-2030 m. plétros
programos valdytojas — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Projekto trukmé
—1iki 2028 m.

2. Ligoniné partnerio teisémis vykdo projekty ,Ilgalaikés sveikatos prieziiiros paslaugy plétros
uztikrinimas AnykS$¢iy rajone”. Projekto Nr.29-502-P-0001. Projekta i§ dalies finansuoja
Europos Sajunga ir LR Vyriausybé.

Istaigos sanaudy paskirstymas 2025-2027 m. pateiktas 6 lentel¢je.

6 lentelé. Sgnaudy pasiskirstymas 2025-2027 m.

Eil. Sanaudos 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Nr.
Eur % Eur % Eur %
1. Darbo uzmokesgio ir 4 841 400 83 5111000 80 | 5753000 80
socialinio draudimo
2. Medicinos reikmeny ir 350 000 6,0 460 000 7,2 540 000 7,5
paslaugy, kraujo produkty

3. Maitinimo 116 660 2 115 000 1,8 129 400 1,8
4. Komunaliniy paslaugy 198 300 34 217 200 34 244 500 34
5. Darbuotojy kvalifikacijos 5 800 0,1 12 800 0,2 21 600 0,3

kélimo
6. Einamojo remonto 29200 0,5 31900 0,5 36 000 0,5
7. Ilgalaikio turto 58 300 1,0 115000 1,8 129 400 1,8

nusidévéjimo
8. Pastaty ir turto 11700 0,2 12 800 0,2 14 400 0,2
draudimas
9. Medicininés jrangos 46 800 0,8 108 600 1,7 78 400 1,1
Jsigijimo

10. Kity sanaudy 175 000 3,0 204 400 32 244 500 3,4

I§ viso: 5833100 100 | 6388 700 100 | 7 191 200 100

VIII SKYRIUS

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS
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Siekiant plétoti visuomenés informavima bei gerinti pacienty pasitenkinima, jstaigoje didelis
démesys skiriamas informacijos sklaidai bei naujy technologijy diegimui. Informaciniy technologijy
diegimo ir plétros lygis Ligoningje — viena i§ jstaigos veiklos krypciy. Pacienty pasitenkinimo
gerinimui didelis démesys skiriamas informacijos sklaidai. Ligoninés internetingje svetaingje

http://www.anlig.It skelbiama aktualiausia informacija pacientui apie teikiamas paslaugas, mokamas

ir nemokamas paslaugas, gydytojy ir padaliniy telefonai konsultacijai bei kita aktuali informacija.
Svetainéje yra galimybe¢ uzsiregistruoti internetu pas gydytojus per iSanksting pacienty registravimo

sistemg IPR (https://ipr.esveikata.lt/). Ligoninéje naudojamos Sios informacinés sistemos:

Elektroningés sveikatos istorijos sistema (ESIS), kuri leidZia perziiiréti ir tvarkyti Ligoninés pacienty
duomenis ir pasiraSyti el. dokumentus (e. receptas, gimimo liudijimas, mirties liudijimas, epikrize,
siuntimas, siuntimo atsakymas, nedarbingumo pazyméjimas);

Vaizdy archyvavimo informaciné sistema, kuri leidzia perziiréti skaitmeninius vaizdus gydytojo
kabinete bei esant poreikiui jraSyti j latkmena;

Laboratorijos informaciné sistema, kuri uZtikrina greitg laboratoriniy tyrimy atsakymy pateikima;
EDRANA buhalterinés apskaitos ir darbo uzmokescio informacinés sistemos, kurios padeda valdyti
finansus ir ZmogiSkuosius iSteklius.

Ligonin¢je naudojama informaciné sistema ESIS yra pilnai integruota su SODROS IS,
Valstybinés ligoniy kasos IS SVEIDRA (APAP, PRAP, RSAP ir kitomis posistemémis). E-sveikatos
informacinés sistemos palaikymo ir tobulinimo Ligoninéje programa parengta, igyvendinant Lietuvos
e. sveikatos sistemos 2015-2025 m. plétros programos tikslus ir uzdavinius, siekiant didinti sukurty
e. sveikatos sistemos priemoniy naudg ir jgyvendinti tvaraus e. sveikatos sistemos priemoniy
techninio veikimo ir plétros modelj. Tikslas didinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
priecinamumg ir kokybe Ligoning¢je, plétojant e. sveikatos paslaugas ir uztikrinant jau sukurty
sprendimy panaudojimg, sgveikumg ir integracijg. 2023 m. jgyvendintas E-sveikatos duomeny
perkélimas | Valstybinj duomeny centrg ir sukurtas saugiojo tinkle rySys su Valstybés kertiniu
telekomunikacijy centru. Siy sistemy pagalba buvo sukurtas didesnis asmens duomeny saugumas,
padidintas sveikatos pasiekiamumo patikimumas bei sumazintas sveikatos sutrikimy
nepasiekiamumas, uztikrinant tinkamga elektroniniy paslaugy kokybe ir atitiktj keliamiems valstybés
duomeny apsaugos teisé€s aktams.

2024 m. jgyvendintas projektas ,,Valstybés informaciniy iStekliy integracija ;] duomeny
ezera™, kurio metu Valstybés duomeny agentiira kartu su VSI Anyks¢iy rajono savivaldybés ligonine
sukliré jungtis inventorizuotoms sistemoms, parengé elektronines pacienty sveikatos istorijas,

laboratorijos ir rentgeno vaizdy archyvavimo sistemy pirminiy duomeny struktiiros apraSus.
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Duomeny rinkiniai atverti atviry duomeny portale. Projektas yra kertinis ir bus vykdomas toliau.
2024 m. rugséjo mén. pradéta laboratorinés sistemos tyrimo klasifikatoriy integracija i e-
sveikatos sistemg ir duomenys sukelti ] MNKYV IS klasifikatoriy. Projektas taip pat kertinis ir bus

vykdomas toliau. [staigoje jgyvendinama Kibernetinio saugumo NIS 2 direktyva.

IX SKYRIUS
VIDAUS DARBO KONTROLE

2020 m. gruodzio 14 d. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr.V-202 ,,.Dél VieSosios jstaigos
Anyks$c¢iy rajono savivaldybés kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo” buvo patvirtinta jstaigos
vidaus kontrolés politika. Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos
aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.
Vidaus kontrolés politika — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavimo
istaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe¢. Vidaus kontrolés
politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu ir
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , D¢l vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu.

Istaigos veiklos vieSumui uztikrinti 2020 m. rugs¢jo 24 d. Anyksciy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. 1-TS-271 ,,Dél Anyksciy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. birzelio 27 d.
sprendimo Nr. 1-TS-212 ,,D¢l vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés stebétojy
tarybos sudarymo® pakeitimo* sudaryta stebétojy taryba. Stebétojy taryba analizuoja jstaigos
administracijos veikla, iSklauso jstaigos administracijos parengta metinés veiklos ataskaita, siiilo
priemones jstaigos rezultatams gerinti, stebétojo teisémis dalyvauja jstaigos administracijos
organizuojamuose konkursuose padaliniy bei filialy vadovy pareigoms uzimti ir teikia nuomong¢
jstaigos savininkui dél konkursy skaidrumo ir neSaliSkumo, turi kity teisiy ir pareigy, numatyty
stebétojy tarybos darbo nuostatuose.

Istaigos gydymo ir slaugos tarybos sudaromos geresnei sveikatos priezitros paslaugy
teikimo kokybei uZztikrinti. Jstaigos gydymo taryba yra kolegialus patariamasis organas. Gydymo
taryba svarsto asmens sveikatos priezitiros organizavimo ir tobulinimo klausimus, periodiskai rengia
klinikines konferencijas, svarsto naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy isigijimo
klausimus, sitilo jstaigos direktoriui sudaryti gydyty pacienty mir¢iy, epidemiologijos klausimy
nagrin€jimo 1ir kitas su asmens sveikatos priezilira susijusias komisijas, teikia sililymus apie
teikiamas paslaugas, jy apimtis, specialisty skai¢iy ir jy darbo kriivi, darbuotojy darbo apmokejimo

tvarka, teikia siilymus dél neefektyviai dirbanc¢iy padaliniy reorganizavimo ar panaikinimo, iSklauso
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istaigos direktoriaus parengta meting veiklos ataskaita, analizuoja ir inicijuoja gydytojy
kvalifikacijos kélima, rengia ir teikia jstaigos direktoriui siilymus dél gydytojy kvalifikacijos
keélimo.

Istaigos slaugos taryba yra kolegialus patariamasis organas. Slaugos taryba svarsto pacienty
slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus, teikia sitilymus apie teikiamas slaugos paslaugas, jy
apimtis, specialisty skai¢iy ir jy darbo kruvj, slaugos darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, iSklauso
istaigos direktoriaus parengta meting veiklos ataskaitg, analizuoja ir inicijuoja slaugos specialisty
kvalifikacijos kélimg, rengia ir teikia jstaigos direktoriui sitlymus dél slaugos specialisty
kvalifikacijos kélimo.

2021 m. liepos 27 d. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr.V-82 D¢l medicinos etikos
komisijos” jstaigoje sudaryta Medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos
etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos sudarymag ir veiklos organizavimo tvarkg nustato jos
nuostatai, patvirtinti jstaigos direktoriaus jsakymu ir atitinkantys Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2021 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. V-1672 ,,D¢l pavyzdiniy asmens sveikatos
priezitiros jstaigos medicinos etikos komisijos nuostaty patvirtinimo” patvirtinty Pavyzdiniy
medicinos etikos komisijos nuostaty reikalavimus.

2024 m. balandzio 9 d. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr. V-51 ,,Dé¢l korupcijos prevencijos
komisijos sudarymo” jstaigoje sudaryta naujos sudéties Korupcijos prevencijos komisija, kuri
atsakinga uz korupcijos prevencijg ir kontrole, ir paskirtas atsakingas asmuo uz korupcijai atsparios
aplinkos kiirimg.

2024 m. kovo 4 d. jstaigos direktoriaus jsakymu Nr. V-38 , D¢l Vidaus medicininio audito
padalinio veikla vykdan¢iy asmeny paskyrimo* jstaigoje isteigtas naujos sudéties Vidaus
medicininio audito padalinys ir paskirtas vadovas, atitinkantis reikalavimus, nurodytus Sveikatos
apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakyme Nr. V-338 ,,D¢l Minimaliy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso patvirtinimo* (galiojanti suvestiné redakcija).

Vidaus medicininio audito tarnybos pagrindinis tikslas — kontroliuoti kokybés sistemos
funkcionavimg pagal jstaigoje nustatytus prioritetus. Padalinys atlieka planinius ir neplaninius
medicininius auditus, renka duomenis, kuriuos analizuoja, planuoja ir atlieka reikalingus pakeitimus,
jvertina pakeitimy poveikj, registruojant neatitiktis. Taip savianalizés pagalba i$siaiSkina vietas ir
sritis, kurias galima tobulinti.

Vidaus medicininio audito padalinys organizuoja nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy
registravima, jy prieZasCiy analize, jstaigos direktoriui sitilo prevencines priemones. Pagal savo
kompetencijg nagrinéja pacienty skundus, pastabas, pageidavimus ir jy analizés iSvadas su sitilymais

teikia jstaigos direktoriui.
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X SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Vertinant jstaigos stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes taikytas SSGG metodas. Tai

nurodo strateginio plano vystymo kryptj, uzdavinius ir priemones.

Stiprybés

Silpnybés

Atsidavusiy ir kompetentingy specialisty déka
iSlaikytos teikiamos paslaugos:

ISplétotos dienos chirurgijos paslaugos;
Teikiamos jvairiapusés, kokybiskos ir
savalaikés paslaugos;

Ryskéjanti lyderysté ir poky¢iy

skatinimas. Savivaldos palaikymas ir
pritarimas;

Dalyvavimas ES, valstybés ir

savivaldybés finansuojamuose

programose ir projektuose;

Ligonin¢ savo veikloje naudoja pazangias
informacines sistemas (apskaitos, personalo
valdymo ir buhalterinés apskaitos)

Istaigoje veikia profsgjunga

Lietuvos nacionalines sveikatos sistemos
politikos neapibréztumas ,,mazyjy‘ rajono
ligoniniy atzvilgiu;

Gydytojy specialisty, bendrosios praktikos
slaugytojy ir kity specialisty triikumas;
Nepakankamai panaudojama elektroniné
informaciné sistema;

Neapibréztumas, neaiSkumas dél ateities
teikiant asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, vykdant sveikatos priezitiros
reforma.

Gydytojy ir slaugytojy senéjimas ir
pamainos stoka, dél jauny specialisty
nenoro jsidarbinti periferijoje;

Riboti finansiniai iStekliai naujy specialisty
pritraukimui ir iSlaikymui;

Nepakankamai atnaujinama diagnostiné —
medicininé jranga, informaciniy technologijy
jranga;

Personalo nepakankamas kompiuterinis
rastingumas, nepakankama komunikacija
tarpusavyje;

Nepakankamas finansavimas Istaigos
iniciatyvoms jgyvendinti;

Nusidévejusi ir neatnaujinta [staigos
infrastruktiira;

Dideli pastato i§laikymo kastai dél nejvykusios
pastato renovacijos;

D¢l privaciam asmeniui priklausancios, bet
apleistos pastato dalies, [staigos aplinka
nepatraukli;

Nepakankamai teigiamos informacijos sklaida
apie Istaiga, jos teikiamas paslaugas.

Galimybés

Grésmeés

Finansavimas 1§ Europos Sgjungos fondy
Valstybés bei savivaldybés biudzety 1ésy;
Istaigos konkurencingumo didinimas

atnaujinant medicining jranga;

diegiant ir plétojant efektyvios vadybos principus,

Kibernetinés atakos;

Kariné agresija ir su tuo susij¢ destrukciniai
veiksmai;

Infekciniy susirgimy plitimas;

Gyventojy mazéjimas Anyksciy rajono
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Auksto lygio diagnostinio iStyrimo savivaldybéje;

plétojimas, pritraukiant daugiau pacienty; Nepakankamas PSDF biudZetas visy

Savivaldybés parama pritraukiant jaunus medicinos paslaugy finansavimui;
gydytojus; Didéjantis pacienty psichoemocinis smurtas
Mediky - specialisty pritraukimas dirbti rajone;  |prie§ medikus;

Idiegta pazangi darbo apmokéjimo tvarka D¢l visuomenés sen¢jimo sveikatos priezitiros
uztikrina saugias darbo salygas darbuotojams; ir slaugos poreikio bei i$laidy Sioms
VieSinant [staigos pasiekimus, keisti paslaugoms augimas;

,,Anyks¢iy ligoninés* jvaizdj; Neaiski ir daznai besikeiCianti nacionaliné
Paslaugy spektro plétra ir optimizavimas; sveikatos politika;

Informaciniy technologijy diegimas ir
tobulinimas. Dide¢jantis kvalifikuoty medicinos specialisty

Sistemingas personalo kvalifikacijos kélimas, trukumas.
tobul¢jimas ir bendradarbiavimas tarpusavyje; Prekiy ir paslaugy kainy augimas ir nuo jy
Istaigos darbuotojy apmokéjimas uz papildoma |atsiliekantis sveikatos paslaugy jkainiy
darbg ir kity motyvaciniy sverty jdiegimas; did¢jimas*

Ivairaus amziaus grupiy gyventojy dalyvavimo  [Ribotos iSoriniy finansavimo Saltiniy
sveikatos prevencinése programose skatinimas.  [pritraukimo galimybés;

Steigéjo finansiné parama, pritraukti gydytojus — |Auganti konkurencija tarp savivaldybiy
specialistus bei kitg medicinos personalg; asmens sveikatos prieziliros jstaigy ir
Tapti teigiamai vertinama gydymo jstaiga, privaciy jstaigy bei jmoniy.

rupinantis aplinkos, pacienty maitinimo gerinimu
ir kitomis paZzangiomis iniciatyvomis;
Materialiniy iStekliy taupymas, atnaujinus jstaigos
infrastrukturg.

XI SKYRIUS
MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

Misija — Anyks¢iy miesto ir rajono gyventojy poreikius stacionarinei, ilgalaikei ir specializuotai
konsultacinei pagalbai atitinkanti, garbingas gydymosi ir darbo sglygas uztikrinanti jstaiga.

Vizija — moderni, rentabili, nuolat tobul¢janti, besilygiuojanti j auksSCiausius standartus gydymo
istaiga, kurig pacientai drgsiai renkasi patys ir rekomenduoja kitiems.

Siekiant jgyvendinti jstaigos misijg per 2025-2027 m. i8skiriami strateginiai veiklos tikslai:
kokybisky, pacienty ir darbuotojy poreikius atitinkanc¢iy, mokslu ir naujausiomis technologijomis
pagristy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas;

darbuotojy iSlaikymas ir naujy profesionaly pritraukimas;

pacienty pasitenkinimas suteikiamomis paslaugomis.
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VSI Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés strateginio veiklos 2025-2027 m. plano priemoniu jgyvendinimas

1 tikslas. Kokybisky, pacienty ir darbuotojy poreikius atitinkan¢iy, mokslu ir naujausiomis technologijomis pagristy sveikatos
priezitiros paslaugy teikimas

Eil. Uzdaviniai Igyvendinimo Vertinimo kriterijai
Nr. terminas
1. | Renovuoti ir atnaujinti ligoninés statinius bei | 2025-2027 Projekto Nr. 09-022-P-0047 ,,AnyksCiy rajono savivaldybés
inzinering infrastruktiirg, uztikrinant, kad jie | m. sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy
atitikty sveikatos priezitiros jstaigoms keliamus infrastruktiiros modernizavimas“ jgyvendinimas.
reikalavimus Projektas finansuojamas Europos Sajungos biudzeto léSomis
Projekto Nr. 29-502-P-0001 ,1Ilgalaikés sveikatos priezitiros
paslaugy plétros uztikrinimas Anyks¢iy rajone® jgyvendinimas.
Projektas finansuojamas Europos Sajungos biudzeto 1éSomis
2. | Planuoti investicijas ir vykdyti investicinius | 2025-2027 Pateikty paraisky skaic¢ius — ne maziau 3 per strategijos
projektus, pritraukiant 1éSas i§ valstybés ir | m. igyvendinimo laikotarpj
savivaldybés biudzety, ES struktiiriniy fondy,
Klimato kaitos specialiosios programos ir kity
finansavimo Saltiniy
3. | Mazinti iSlaidas elektros ir Silumos energijai, | 2025-2027 Idiegty priemoniy skaicius — ne maziau 3 per strategijos
diegiant naujas technologijas ir alternatyvius | m. 1gyvendinimo laikotarpj
energijos Saltinius
4. | Uztikrinti pacientams paslaugy prieinamuma 2025-2027 Igyvendintos priemonés pacienty eiléms mazinti: gydytojy darbo
m. kriivio perskirstymas atsizvelgiant | medicininiy paslaugy poreikj,
lankstesniy darbo grafiky sudarymas.
Igyvendintos personalo vadybos priemongs, gerinancios paslaugy
pricinamumg: naujy gydytojy specialisty paieSka, darbo
organizavimo pakeitimai.
Sustiprintas gydytojy komandy darbas, uZztikrinant tolygesnj
paslaugy teikimg jvairiu paros ar savaités metu
5. | Bendradarbiauti su Anyksc¢iy rajono sveikatos | 2025-2027 Ne maziau kaip 1 susitikimas per ketvirt]
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priezitiros jstaigomis Anyksciy Sveikatos centro | m.
projekto veikloje
6. | Paslaugas perkelti | dienos stacionaro, dienos | 2025-2027 Nuolat stebéti paslaugy teikimo dinamika, tobulinti darbo
chirurgijos ir ambulatorinj lygmenj, nebloginant | m. organizavima
Siy paslaugy kokybés ir saugumo
7. | Dalyvauti sveikatos prieziiiros jstaigy klasteriy | 2025-2027 Veikiantis Panevézio regiono klasteris (insulty, infarkty,
veiklose m. politraumy)
8. | Atsisakyti pertekliniy gydymo lovy: aktyviojo | 2025-2027 Uztikrinti, kad aktyviojo gydymo lovy uzimtumas biity ne maziau
gydymo lovy uzimtumas — ne maziau kaip 70 m. kaip 70 proc.
proc.; terapijos paslaugy grupés vidutiné
gydymo trukmé ne ilgiau kaip 6,4 dienos;
chirurgijos — 6,8 dienos
9. | Diagnostikos ir gydymo jrangos jsigijimas 2025-2027 Projekto Nr. 09-022-P-0047 ,,Anyks¢iy rajono savivaldybeés
m. sveikatos centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy

infrastruktiiros modernizavimas* jgyvendinimas.

Projektas finansuojamas Europos Sajungos biudzeto 1éSomis.
Projekto Nr. 29-502-P-0001 ,Ilgalaikés sveikatos priezitiros
paslaugy plétros uztikrinimas Anyksciy rajone® jgyvendinimas.

Projektas finansuojamas Europos Sgjungos biudzeto 1€Somis

2 tikslas. Darbuotojy iSlaikymas ir naujy profesionaly pritraukimas

prevencijos politikg

Eil. Uzdaviniai Igyvendinimo Vertinimo kriterijai

Nr. terminas

1. | Pritraukti specialistus dirbti VS| Anyksciy | 2025-2027 Rezidenty programa;

rajono savivaldybés ligonin¢je m. Rezidenty ruoSimo bazés plétojimas su Vilniaus universitetu ir

LSMU;
Bendradarbiavimas su Utenos kolegija
ES finansuojama specialisty pritraukimo programa

2. | Igyvendinti smurto ir  priekabiavimo Nuolat Darbo salygy gerinimas — streso mazinimas, nuliné tolerancija

mobingui
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Kolegiskumas ir pagarba tarpusavio santykiuose
3. | Tobulinti viding organizacijos komunikacija Nuolat Informuoti ir jtraukti darbuotojus | ivairias jstaigos iniciatyvas,
renginius.
Siekti, kad informacija apie jstaigoje vykdomus projektus,
renginius pasiekty kiekvieng darbuotoja
4. | Perziuréti darbo uzmokes€io apmokéjimo | 2025-2027 Plétoti darbuotojy motyvavimo priemones ir didinti darbo
tvarka m. uzmokestj kasmet pagal LNSS Sakos kolektyving sutartj, bet ne
reciau nei 1 kartg per metus.
5. | Sudaryti palankias sglygas jstaigos darbuotojy | 2025-2027 Skirti ne maziau kaip 0,5 proc. nuo bendro jstaigos biudzeto
kvalifikacijos tobulinimui, jy metu mokant | m. kasmet
darbuotojui darbo uzmokest] bei apmokant
kvalifikacijos kélimo iSlaidas
6. | Tobulinti visy dirbanciyjy jstaigoje darbuotojy | 2025-2027 Ne reciau kaip 2 kartus per metus
bendravimo su klientais jgiidZius m.
7. | Tirti darbuotojy poreikius, likescius bei | 2025-2027 1 kartg per kalendorinius metus
pasitenkinimg darbo salygomis m.
8. | Atliekant vidaus patalpy remonta, jrengti | 2025-2027 Einamieji remontai, baldy jsigijimas
darbuotojams modernias ir patogias poilsio | m.
zonas

3 tikslas. Pacienty pasitenkinimas suteiktomis paslaugomis

Eil. UZzdaviniai Igyvendinimo Vertinimo kriterijai

Nr. terminas

1. Siekti, kad susirgusieji gydytysi Anyksciy | 2025-2027 Subalansuoti specialisty darbo kriiviai — daugiau démesio
ligoningje m. pacientui;

Pacienty ir gydytojy santykiai grindziami abipusiu pasitikéjimu ir
pagarba;

Efektyvesnis jrangos ir patalpy panaudojimas, geresnis darbo
laiko planavimas
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2. Uztikrinti pacienty griztamajj rysj apie gautas | 2025-2027 Vykdyti pacienty pasitenkinimo tyrimus: ne maziau 1 apklausa
paslaugas m. per metus
Sukurti ir pradéti naudoti elektroning pacienty apklausos forma
istaigos interneto svetainéje iki 2026 m. vidurio.
3. Gerinti istaigos vaizdj: organizuoti | 2025-2027 Ne maziau kaip 4 kartus per metus.
informacijos sklaidg apie jstaigos vykdomag | m. Atitiktis teisés akty reikalavimams, kei€iantis jstaigos informacijai
veikla
4. Nuolat atnaujinti jstaigos interneto svetaingje 2025 m. Atitiktis teisés akty reikalavimams, keiCiantis jstaigos informacijai
www.anlig.lt esancig informacija
5. ISlaikyti Skaidrios sveikatos prieziiiros jstaigos 2025 m. Atnaujinti Korupcijos prevencijos programa ir priemoniy plang
varda Jstaigoje;
Aktyviai dalyvauti mokymuose
SANTRUMPOS

Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga — ASPI;

Asmens sveikatos priezitiros paslaugos — ASPP;
Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema — LNSS;
Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1¢Sos — PSDF;
Teritorinés ligoniy kasos — TLK;

Valstybin¢ ligoniy kasa — VLK;

Viesoji jstaiga — Vs,

Europos Sajunga — ES.
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