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DEL ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU VIESAJAI ISTAIGAI ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINEI

LukesCiy rastas parengtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymo 5
straipsnio, 5 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2024 m. gruodzio 5 d.
jsakymo Nr. 1V-713 | D¢l valstybés ar savivaldybés tiksly ir likesciy dél vieSosios jstaigos
nustatymo bei informacijos vieSosios jstaigos savininko ar dalininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai teikimo apie atitikt] nustatytiems valstybés ar savivaldybés tikslams ir
lukesCiams dél vieSosios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus jgyvendinant Siuos
tikslus ir likescius, tvarkos apraso patvirtinimo®, 2 punktu, Valstybés ar savivaldybés tiksly ir
lukesciy dél vieSosios jstaigos nustatymo bei informacijos viesosios jstaigos savininko ar dalininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai teikimo apie atitikt] nustatytiems valstybés ar
savivaldybés tikslams ir likesCiams dél vieSosios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus
jgyvendinant Siuos tikslus ir likescius, tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministro 2024 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. 1V-713 , D¢l valstybés ar savivaldybés tiksly
ir likesCiy dél vieSosios jstaigos nustatymo bei informacijos vieSosios jstaigos savininko ar
dalininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai teikimo apie atitikt] nustatytiems valstybés
ar savivaldybés tikslams ir likesCiams dé¢l vieSosios jstaigos, taip pat rezultatus (rodiklius),
pasiektus jgyvendinant Siuos tikslus ir lukesc¢ius, tvarkos apraSo patvirtinimo®, 3 punktu.

Teikiu viesajai jstaigai Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninei (kodas 154278698, Ramybés
g. 15, AnykSciy m.) Likes¢iy rasta.

Lukesciy rastas turéty biiti pagrindu rengiant ir jgyvendinant vieSosios jstaigos Anyksciy
rajono savivaldybés ligoninés (toliau — Ligonin¢) strategija ir tapti integralia Ligoninés strateginio
veiklos plano dalimi. LukesCiy raStas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas skatinti
bendradarbiavima tarp Ligoninés ir Anyks¢iy rajono savivaldybés. Lukesc¢iy rastu Anykséiy rajono

savivaldyb¢ nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti Ligoninés teisiy ar pareigy. Ligoniné pirmiausiai



privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Ligoninés jstatais, geraja valdysenos praktika ir
prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus bei uZztikrinti Ligoninés efektyvig veikla. Likesciai
nustatomi 3 mety laikotarpiui, taiau pagal poreik; LilkesCiy raStas gali buti atnaujinamas.
Ligonin¢, jgyvendindama LiukesCiy raste iSdéstytus AnyksCiy rajono savivaldybés (kodas
111100241, J. Bilitino g. 23, Anyks¢iy m.) (toliau — Savivaldyb¢) lukesCius, privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.
SAVIVALDYBES KELIAMI VEIKLOS LUKESCIAI IR TIKSLAI

Igyvendinant Ligoninés misija — Anyks¢iy miesto ir rajono gyventojy poreikius stacionarinei,
ilgalaikei ir specializuotai konsultacinei pagalbai atitinkanti, garbingas gydymosi ir darbo salygas
uztikrinanti jstaiga bei vizija — moderni, rentabili, nuolat tobuléjanti, besilygiuojanti j auks¢iausius
standartus gydymo jstaiga, kurig pacientai drasiai renkasi patys ir rekomenduoja kitiems, iskelti Sie
Ligoninés veiklos tikslai:

v Kokybisky, pacienty ir darbuotojy poreikius atitinkan¢iy, mokslu ir naujausiomis
technologijomis pagristy sveikatos priezitiros paslaugy teikimas.

v Darbuotojy iSlaikymas ir naujy profesionaly pritraukimas.

v" Pacienty pasitenkinimas suteikiamomis paslaugomis.

1 tikslas. KokybiSky, pacienty ir darbuotojy poreikius atitinkanciy, mokslu ir naujausiomis
technologijomis pagristy sveikatos priezitiros paslaugy teikimas.
Siam tikslui pasiekti Ligoninei iskelti uzdaviniai 20252027 m. laikotarpiui:

1. Igyvendinant vykdomus projektus renovuoti ir atnaujinti Ligoninés statinius bei inzinering
infrastruktira, uztikrinant, kad jie atitikty sveikatos priezidiros jstaigoms keliamus
reikalavimus.

2. Planuoti investicijas ir vykdyti investicinius projektus, pritraukiant 1éSas i§ valstybés ir
savivaldybés biudzety, ES struktiiriniy fondy, Klimato kaitos specialiosios programos ir
kity finansavimo Saltiniy.

3. Mazinti iSlaidas elektros ir Silumos energijai, diegiant naujas technologijas ir alternatyvius
energijos Saltinius.

4. Uztikrinti gydytojy paslaugy prieinamuma, jdarbinant naujus specialistus, lanks¢iy darbo
grafiky sudarymas pagal pacienty srautus ir kt.

5. Bendradarbiaujant su mokslo jstaigomis (LSMU, VU ir kt.), pritraukti jaunus gydytojus
rezidentus pagal specialisty pritraukimo programa.

6. Bendradarbiauti su AnykscCiy rajono sveikatos prieziiiros jstaigomis Anyksciy Sveikatos
centro apimtyje.

7. Paslaugas perkelti | dienos stacionaro, dienos chirurgijos ir ambulatorinj lygmen;,

nebloginant $iy paslaugy kokybés ir saugumo.



Dalyvauti sveikatos priezitiros jstaigy klasteriy veiklose.
Atsisakyti pertekliniy gydymo lovy: aktyviojo gydymo lovy uzimtumas — ne maziau kaip
70 proc., terapijos paslaugy grupés vidutiné gydymo trukmé ne ilgiau kaip 6,4 dienos;

chirurgijos — 6,8 dienos;

10. Pagal poreik]j isigyti diagnostikos ir gydymo jrangg.

2 tikslas. Darbuotojy iSlaikymas ir naujy profesionaly pritraukimas.

Siam tikslui pasiekti Ligoninei iskelti uzdaviniai 20252027 m. laikotarpiui:

1.
2.
3.

Igyvendinti smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.

Tobulinti viding organizacijos komunikacija.

Plétoti darbuotojy motyvavimo priemones, perziiirint darbo uzmokescio apmokeéjimo
tvarka.

Sudaryti palankias sglygas jstaigos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, jy metu mokant
darbuotojui darbo uzmokestj bei apmokant kvalifikacijos keélimo i$laidas.

Tobulinti visy dirbanciyjy jstaigoje darbuotojy bendravimo su klientais jgiidZius.

Tirti darbuotojy poreikius, liikesCius bei pasitenkinimg darbo salygomis.

Atliekant vidaus patalpy remonta, jrengti darbuotojams modernias ir patogias poilsio

zonas.

3 tikslas. Pacienty pasitenkinimas suteiktomis paslaugomis.

Siam tikslui pasiekti Ligoninei iskelti uzdaviniai 20252027 m. laikotarpiui:

1.

5.

Siekti, kad susirgusieji gydytysi Anyksciy Ligoningje.

2. Uztikrinti pacienty griztamajj ryS$j apie gautas paslaugas.
3.
4

. Atnaujinti jstaigos interneto svetaing.

Gerinti jstaigos jvaizdij: organizuoti informacijos sklaidg apie istaigos vykdomg veikla.

ISlaikyti Skaidrios sveikatos prieziiiros jstaigos varda.

FINANSINIAI LUKESCIAI

Pagrindinis keliamas liikestis — nenuostolinga Ligoninés veikla. Toliau plétoti ekonomiSkai

efektyvias sveikatos priezitiros paslaugas, didinti dienos chirurgijos ir dienos stacionaro atvejy

skaiciy, pradéti teikti naujas PSDF biudzeto IéSomis kompensuojamas paslaugas. Tokiu biidu siekti

skatinti sudétingy diagnostikos ir gydymo metody taikyma ambulatoringje praktikoje ir mazinti

hospitalizacijg. Ligoniné dalyvauja projektuose: Anyksciy rajono savivaldybés sveikatos centro

sudétyje teikiamy sveikatos prieziiros paslaugy infrastruktiros modernizavimas, Ilgalaikés

priezitiros paslaugy plétra rajone.

Ligoning turi planuoti savo veiklg ir investicijas taip, kad uzsitikrinty pakankamas pajamas 1§

skirtingy finansavimo Saltiniy ( Teritorinés ligoniy kasos, savivaldybés, ES struktiiriniy fondy)

infrastrukttiros ir projekty valdymui.



KITI LUKESCIAI

Skaidrumas ir prevencija. Ligoninéje turi biiti idiegtos pazangiausios korupcijos prevencijos
ir riziky valdymo priemonés. Ligoniné turi laikytis aukS¢iausiy skaidrumo ir atskaitomybeés
standarty. VieSieji pirkimai biity vykdomi vadovaujantis viesuosius pirkimus reglamentuojanciy
teisés akty nuostatomis. Ligoningje turi buti skiriama démesio rizikos veiksniy analizei ir rizikos
valdymui. Ligoniné turi uztikrinti, kad biity vieSai skelbiama visa skelbtina informacija, nurodyta
viesyjy jstaigy veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Ligoniné¢ savo veikla turi saugoti ir gerinti iSskirting reputacija, taip pat efektyviai naudoti
iSoring ir viding komunikacijg.
Ligoniné turi siekti bendryjy veiklos rodikliy, atitinkanciy Ligoninés veiklos strategija ir
prisidedanciy prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo.

Inovatyvumas. Siekti, kad Ligoniné nuolat tobulinty savo veikla taikydama gerosios patirties
pavyzdzius i$ kity Lietuvos miesty ar uzsienio Saliy.

Efektyvumas. Kasmet perzituréti ir tobukinti darbo procesus, siekiant sumazinti administracing
nastg ir pagerinti paslaugy teikimo laika.

Socialiné atsakomybé ir ripinimasis darbuotojais. Ligoniné privalo vykdyti savo veikla
pagal auksc¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus. Turi siekti
suformuoti efektyviai veikianc¢ig motyvuota komanda, didinti darbuotojy jsitraukima, darbuotojy
motyvacija, uztikrinant darbuotojams sgziningg darbo uzmokestj ir motyvuojancios darbo aplinkos
kiirimg. Valstybéje kilus ekstremalioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms,
darancioms reik§minga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Ligoniné turi siekti biiti socialiai
atsakinga ir ieskoti galimybiy prisidéti kovojant su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

LukesCiai turi tapti integralia Ligoninés strateginio veiklos plano dalimi. Krypciy
igyvendinimo siektini rodikliai ir reikSmeés bus nustatyti Ligoninés strateginiame veiklos plane,
uztikrinant kasmetinj veiklos rodikliy geréjima.

Bendrieji bendradarbiavimo liikesciai. Ligoninés vienasmenis valdymo organas — Ligoninés
direktorius — privalo veikti taip, kad Ligoniné ir jos turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai, o
sveikatos prieziiiros paslaugos teikiamos kokybiskai ir atliepiancios gyventojy likesc¢ius ir
poreikius. Ligoninés direktorius tiesiogiai atsako uZ jstaigai keliamy lukesCiy ir Savivaldybés
siekiamy tiksly Ligoninéje jgyvendinimg. Direktorius turi kasmet Lietuvos Respublikos viesyjy
jstaigy jstatyme ir susijusiuose teisés aktuose nustatytu laiku pristatyti Savivaldybei Ligoninés
veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, atitinkantj Lietuvos Respublikos viesyjy
istaigy jstatymo 22 straipsnio reikalavimus, nepriklausomo audito i§vadas dél finansinés

atskaitomybés dokumenty rinkinio. Ligoninés direktorius turi vadovautis protingumo principu ir



informuoti Savivaldybe apie potencialiai su savininko interesais susijusius svarbius klausimus ir
sprendimus.

Pasibaigus Ligoninés finansiniams metams, per 1 (vieng) ménesj, Ligoninés direktorius
pateikia Savivaldybés merui Atsiskaitymo raSta, kuriame nurodoma informacija apie atitiktj
Savivaldybés nurodytiems tikslams ir likesCiams, taip pat rezultatus (rodiklius), pasiektus
igyvendinant Siuos tikslus ir liikes¢ius. Pagal Siuo metu galiojancig Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziliros jstaigy jstatymo 15?2 straipsnio 1 dalj, Sveikatos apsaugos ministras kiekvienais metais
iki geguzés 1 d. tvirtina Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodiklius ir jy
siektinas reikSmes, taikomas §io ministro nustatytoms jstaigy grupéms.

Operatyvus informavimas
Savivaldybé tikisi, kad vadovaujantis protingumo principu, ir gerosios valdysenos praktika,
Ligonineés direktorius nedelsiant turi informuoti Savivaldybe apie:

v' paslaugy teikimo sutrikimus;

esminius Ligoninés veiklos poky¢ius;

bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

AR NN

didelius darbuotojy pokycius: didelio masto darbuotojy atleidimus, reik§Smingus
struktiirinius pokycius;

potencialius teisminius ginc¢us;

didelius jsigijimus ar pardavimus;

inicijuojamus naujus didelés apimties investicinius projektus;

galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai;

spaudos pranesimus, dél kuriy gali prireikti dalininko atstovo komentary;

galimus jstaigos darbuotojy ar susijusiy asmeny sukc¢iavimus;

AR N N N N SR

rizikas, galinCias turéti jtakos veiklos tgstinumui ar kokybei;

v’ kitus potencialius su dalininko interesais susijusius svarbius sprendimus.
Savivaldybé siekia matyti Ligoning, kuri pazangiai, patikimai, neSaliSkai teikia rajono
gyventojams sveikatos prieziiiros paslaugas.

Likesciy rastas skelbiamas Savivaldybés ir Ligoninés interneto sveitainése.

Meras Kestutis Tubis
Vaiva Daugelaviciené, tel. (0 381) 54316, el. p. vaiva.daugelaviciene@anyksciai.lt
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