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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugs¢jo 26 d. nutarimo Nr. 1025 ,,D¢l Valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo vieSosiose istaigose* 2.5.1.3 papunkciu, Anyksc¢iy
rajono savivaldybés tarybos 2015 m. gruodzio 17 d. sprendimo Nr. 1-TS-353 , D¢l atstovavimo
AnykscCiy rajono savivaldybei vieSosiose jstaigose taisykliy patvirtinimo* 34.11 papunk¢iu, vieSosios
istaigos AnykSCiy rajono savivaldybés ligoninés jstaty, patvirtinty AnykSciy rajono savivaldybés
tarybos 2020 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr.1-TS-353 , D¢l vieSosios jstaigos Anyksc¢iy rajono
savivaldybés ligoninés jstaty patvirtinimo®, 34.6 papunkciu, Anyksciy rajono savivaldybés taryba
nusprendzia:

Patvirtinti vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybeés ligoninés 2021-2023 mety
strateginj veiklos plang (pridedama).

Sis sprendimas yra skelbiamas Teisés akty registre.

Meras Sigutis Obelevicius



PATVIRTINTA

Anyksciy rajono savivaldybes

tarybos 2021 m. kovo 25 d.
sprendimu Nr.1-TS-65

VIESOSIOS JSTAIGOS ANYKSCIU RAJONO SAVIVALDYBES LIGONINES
2021-2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

[VADAS

Sveikata yra ypatinga vertybé. Ji — Zmonijos vystymosi pagrindas, biitina Zmogaus
gerovés salyga. Zmonés turi biti tikri, kad visa gyvenimga jiems bus teikiama sveikatos pagalba,
kuri bus prieinama, reikalinga ir geros kokybés. Sveikatos apsauga — tai zmogaus teisiy iSraiska,
leidzianti kiekvienam individui siekti geresnés fizinés, psichinés ir protinés sveikatos standarty.
Sparti technologijy, ekonomikos ir visuomenés kaita lemia, kad nuolatos kinta ir sveikatos prieziiiros
bet ir sudaro salygas naujoms vystymosi galimybéms. Siekiant identifikuoti ateities i§Stukius ir pilnai
1Snaudoti atsirandancias galimybes, VSI Anyksciy rajono savivaldybés ligoniné (toliau — Ligoning)
parenge 2021-2023 mety strateginj veiklos plang.

Strateginis veiklos planas — veiklos planavimo dokumentas, kuriame jvertinama esama
sveikatos prieziliros sektoriaus ir Ligoninés situacija, atsizvelgiant j rajono demografinius rodiklius
ir socialinius poky¢ius, suformuluojama jstaigos vizija ir parenkami prioritetai, tikslai ir iniciatyvos,
reikalingos vizijos jgyvendinimui, jstaigos s€kmingai veiklai ir plétrai 2021-2023 mety laikotarpiu.

Strateginiame plane apZvelgiama sveikatos priezitiros sektoriaus bei Ligoninés
pastaryjy mety raida ir tendencijos. Ivertintas strateginio plano rengimo kontekstas, apzvelgiant
teisinius, politinius, ekonominius, demografinius ir socialinius veiksnius. Analizuojant jvairius
rodiklius, buvo atlikta Ligoninés veiklos analize, ypatingg démes;j skiriant pacientams, organizacinei
struktirai, zmogiskiesiems iStekliams, finansinei buklei ir veiklos rezultatams. Buvo atlikta iSsami
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢, kuria vadovaujantis buvo nustatyti ligoninés

vystymosi prioritetai 2021-2023 mety laikotarpiu.

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
Ligonin¢ yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau — LNSS) Anyksciy rajono
savivaldybés asmens sveikatos priezitiros pelno nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, teikiantis

asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal sutartis su uzsakovais bei Ligoninei suteikta licencija.



Ligoninés strategija parengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m.
birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 patvirtinta Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa,
AnykscCiy rajono savivaldybés 2019-2025 m. plétros plang, patvirtintg Anyks¢iy rajono savivaldybeés
tarybos 2018 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 1-TS-337 ,,Dél AnyksS¢iy rajono savivaldybés
strateginio 2019-2025 mety plétros plano patvirtinimo®, Anyks¢iy rajono savivaldybés 2021-2023
mety strateginj veiklos plana, patvirtinta Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 18
d. Nr. 1-TS-34 ,,Dél Anyksciy rajono savivaldybés 2019-2025 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo®. Anyks$¢iy rajono savivaldybés 2019-2025 m. plétros plane atlikta rajono sveikatos
prieziliros jstaigy analizé rodo dabarting situacija Anyks¢iy rajono savivaldybéje. Plano trecio
prioriteto antro tikslo uzdaviniai rajono sveikatos prieziiiros jstaigose skelbia:

1. Modernizuoti sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktiirg.

2. Uztikrinti kokybiSkg sveikatos prieziiiros paslaugy plétrg ir pricinamuma.

Siy uzdaviniy jgyvendinimas teikia savivaldybei galig jtakoti tinkamai organizuoti
sveikatos paslaugy teikimg rajono gyventojams, iSlyginti nenumatytus netolygumus, kurie atsiranda

keiciantis laikmeciui ir padeda prisitaikyti prie poky¢iy.

II SKYRIUS
TEISINIAI VEIKSNIAI

Ligonin¢ savo veikloje vadovaujasi [staigos jstatais, Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy
istatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo
istatymu, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu
bei kitais jstatymais ir teisés aktais.

Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis Ligoninés veiklos
principus, yra Ligoninés jstatai, patvirtinti Anyks¢iy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio
29 d. sprendimu Nr.1-TS-353. [staiga turi Gkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma,
savo antspauda, firminj Zenkla, saskaitas bankuose. [staiga yra paramos gav¢ja.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos tikslai — Lietuvos gyventojy sveikatos stiprinimas,
teikiamy sveikatos prieZiliros paslaugy gerinimas, siekiant sumazinti sergamuma ir mirtinguma,
prieinamy ir kokybisky jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos prieziiiros paslaugy suteikimas.

Pagrindiniai Ligoninés veiklos uZdaviniai — organizuoti ir teikti sveikatos prieZiliros
paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencija: pirmines asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, specializuotas antrines stacionarines asmens sveikatos prieziliros

paslaugas ir antrines ambulatorines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas.



IIT SKYRIUS
POLITINIAI VEIKSNIAI

Yra aiski Konstitucinio Teismo iSaiskinta nuostata, kad ,,zmoniy sveikatos apsauga yra
konstituciskai svarbus tikslas, vieSasis interesas, o riipinimasis zmoniy sveikata — tai valstybés
funkcija“. Sveikata yra Zmogaus vertybé ir gyvenimo pagrindas, kuris turi buiti pakankamai tvirtas,
kad bty s€kmingai sprendziami kasdienio gyvenimo klausimai, jveikiami socialiniai ir ekonominiai
i$Stikiai. Visuomenés sveikata yra nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puoseléjimas
yra svarbiausias valstybés tikslas, uztikrinantis Salies socialing ir ekonoming plétra. Sveiki ir darbingi
zmones — Salies ekonomikos augimo ir tvaraus vystymosi garantas, todé¢l siekiant Europos Komisijos
2010 m. kovo 3 d. komunikato ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“
tiksly Salies gyventojy sveikatos iSsaugojimui ir stiprinimui turi bati skiriamas ypatingas démesys.
Gyventojy sveikata yra tiesioginis darbinguma lemiantis veiksnys. Sveikesné visuomené galéty
prisidéti prie darbo nasumo, Salies ekonomikos augimo ir konkurencingumo, dé¢l to mazéty socialiné
atskirtis, sveikatos netolygumai.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 20307, patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, sveikatos srityje numatyta pagrindinj démesj
skirti sveikai gyvensenai ugdyti, sveikatai iS§saugoti, ligy profilaktikai, ankstyvai ligy diagnostikai,
siekiant prailginti Lietuvos gyventojy sveiko gyvenimo trukme, kadangi sveika visuomené yra
sumanios, tvarios ir jtraukios ekonomikos prielaida.

Lietuvos sveikatos 20142025 m. programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo
2014 m. birzelio 26 d nutarimu Nr. XI1-964, atsizvelgiant | esama Salies gyventojy sveikatos situacija,
i8keltas pagrindinis tikslas — pasiekti, kad 2025 metais Salies gyventojai biity sveikesni ir gyventy
ilgiau, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai. Sio tikslo numatyta siekti
keturiomis kryptimis:
1. Sukurti saugesne socialine aplinka, mazinti sveikatos netolygumus ir socialine atskirtj. Pagal
Sig krypti numatomi veiksmai orientuoti j nedarbo, skurdo lygio, socialinés ekonominés gyventojy
diferenciacijos Salies ir bendruomeniy lygmeniu mazinima.
2. Sukurti sveikatai palankia fizine darbo ir gyvenamaja aplinka. Pagal Sig krypt] numatomi
veiksmai orientuoti j saugiy darbo ir buities saglygy kiirimg, prekiy ir paslaugy vartotojy saugumo
didinima, saugiam laisvalaikio praleidimui palankiy salygy uztikrinima, avaringumo keliuose ir
traumy keliy eismo jvykiuose mazinimg, oro, vandens ir dirvozemio uZzterStumo bei triukSmo
mazinima.
3. Formuoti sveikg gyvenseng ir jos kultiira. Pagal Sig kryptj numatomi veiksmai orientuoti |
alkoholiniy gérimy ir tabako vartojimo mazinima, sveikos mitybos ir optimalaus fizinio aktyvumo

iprociy skatinima.



4. Uztikrinti kokybiska ir efektyvia sveikatos prieZiiira, orientuota j gyventoju poreikius. Pagal
$ig krypt] numatomi veiksmai orientuoti j elektroninés sveikatos plétra, sveikatos sistemos tvarumo
ir kokybés didinima, plétojant technologijas, kuriy efektyvumas paremtas mokslo jrodymais, taip pat
1 sveikatos infrastruktiiros plétra, sveikatos priezitros paslaugy kokybés, saugos, priecinamumo ir
orientacijos ] pacientg didinima, 1étiniy neinfekciniy ligy prevencijos ir kontrolés stiprinima, motinos
ir vaiko sveikatos gerinimg bei tinkamos sveikatos prieziliros uztikrinimg kriziy ir ekstremaliy
situacijy atvejais.

Taip pat Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos parengtuose ir
patvirtintuose ilgalaikiuose strateginiuose dokumentuose (programose, veiksmy planuose ir pan.)
numatyti konkretiis tikslai, uzdaviniai ir kompleksinés priemones skirtingose srityse, siekiant
geresnés Lietuvos gyventojy sveikatos, gerinant sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir
prieinamumg, mazinant sveikatos netolygumus, didinant orientacijg ] pacientg ir pan.: Sveikatos
netolygumy mazinimo 2014-2023 m. veiksmy planas, Sveiko sen¢jimo uZtikrinimo 2014-2023 m.
veiksmy planas, Lietuvos E-sveikatos sistemos 2015-2025 m. plétros programa ir jos igyvendinimo
priemoniy planas, Nacionaliné¢ vézio profilaktikos ir kontrolés 2014-2025 m. programa ir jos

jgyvendinimo priemoniy planas bei kt.

IV SKYRIUS
DEMOGRAFINIAI IR SOCIALINIAI VEIKSNIAI
Keiciasi Lietuvos demografiné struktira — did¢ja pagyvenusiy bei seny zmoniy skaicius
populiacijoje.
Sveikatos paslaugy teikimo i$Stkiai rajone tiesiogiai susije¢ su rajono demografine
situacija. Vienas pagrindiniy rodikliy, atspindin¢iy demografing situacijg, yra gyventojy skaicius,
kuris tiek Lietuvoje, tieck miisy rajone jau daugelj mety sparciai mazéja dél neigiamos nattralios

gyventojy kaitos, didelés emigracijos, maz¢jancio gimstamumo.



- - - -Wre o -
Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

M Lietuvos Respublika 2847904 2808901 2794184 2794090

B Utenos apskritis 133481 129639 127029 124963

Anyks¢iy rajono savivaldybé 24999 24149 23602 23038

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir V] , Registry centras®

Lyginant 2017 m. ir 2020 m. pradzios duomenis, Anyks¢iy rajono savivaldybés gyventojy
skaiCius sumazéjo 8,5 proc.

Gyventojy sen¢jimas — sudétingas reiskinys, sukeliantis jvairiy socialiniy ir ekonominiy
pasekmiy: seniems zmonéms iSkyla daugiau sveikatos, apsitarnavimo problemy. Todél senstant
visuomenei, didé¢ja mokesc¢iy nasta ekonomiskai aktyviems darbingo amziaus gyventojams, kartu
didéja asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy poreikis.

Demografinis senatvés koeficientas

2017 2018 2019 2020
Utenos apskritis 196 198 200 203
Anyks€iy r. sav. 240 242 241 243
Ignalinos r. sav. 245 248 251 258
Moléty r. sav. 210 212 210 213
Utenos r. sav. 190 192 194 197

Saltinis. Lietuvos Statistikos departamentas

Demografinés senatvés koeficientas rodo, kiek pagyvenusiy (65 mety ir vyresnio
amziaus) zmoniy tenka Simtui vaiky iki 15 mety amziaus — Anyks¢iy rajone nuo 2017 m. jis iSaugo
beveik 1,25 proc. Si tendencija bidinga daugumai Europos $aliy, ne i§imtis yra Lietuva ir Anyks¢iy
rajono savivaldybé. Jauni zmonés iSvyksta studijuoti ar dirbti j Salies didZiuosius miestus, uzsienio
valstybes, nebegrizta 1 gimtajj rajong. Augant demografinés senatvés koeficiento reikSmei, svarbu
sveikatos prieziliros paslaugas pritaikyti besikei¢ianciai visuomenés struktiirai, sistemingai ir

kompleksiskai jvertinti savivaldybés gyventojy paslaugy poreikius ir prioritetus.



Lietuvos Statistikos departamento duomenimis Anyksciy r. sav. 2019 m. bendras mirciy

skaicius — 535, 0 2018 m. buvo 482. Pagrindinés mirciy priezastys pateiktos lenteléje:

Mirciy priezastys

nufudymai § 9,10
Zaltio poveikis 1 9,10
transporto jwykiai @ 18,20
infekcinésligos M 4540
ty€iniai susiZalojimai [ 45,40
kvépavimo sistemos ligos [ 90,90
virskinimo sistemos ligos N 127,20
iSorinés mirties prieastys I 181,80
piktybiniai navikai | 509,00
kraujotakos sistemos ligos | 1236,10

. V SKYRIUS )
LIGONINES ORGANIZACINE STRUKTURA
Istaigos steigejas, dalininkas (savininkas) yra Anyks¢iy rajono savivaldybé (kodas
188774637), adresas: J. Bilitino g. 23, LT-29111 Anyksciai. Dalininko (savininko) teises ir pareigas
lgyvendinanti institucija — Anyksc¢iy rajono savivaldybés taryba.

Istaiga jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo
organus.

Istaiga turi Siuos organus: visuotinj dalininky susirinkima, vienasmenj valdymo organg — jstaigos
vadova (direktoriy), ir kolegialius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.

Istaigos vadovas (direktorius) j darbg priimamas vieso konkurso biidu penkeriems metams.
Viesa konkursg organizuoja ir jo nuostatus tvirtina jstaigos visuotinis dalininky susirinkimas. Darbo
sutartj su jstaigos direktoriumi jstaigos vardu sudaro ir jg nutraukia visuotinio dalininky susirinkimo
jgaliotas asmuo. Ligoninés vadovas ( direktorius) organizuoja jstaigos veikla ir atlieka kitus
veiksmus, kuriuos atlikti jstaigos direktoriy jpareigoja Ligoninés jstatai ir kiti teisés aktai.

Ligonineé filialy neturi.

2018 m. geguzés 31 d. buvo atlikta struktiiros reorganizacija, panaikinant akuserijos
stacionarg, o chirurgijos, ortopedijos-traumatologijos ir ginekologijos profilio skyrius apjungiant |
chirurgijos sektoriy, taip pat terapijos, neurologijos skyrius apjungiant i terapijos sektoriy, bei
palaikomojo gydymo ir slaugos (toliau — PGS) Anyksciy skyriy su Troskiiny ligonine apjungiant j
PGS sektoriy. Po $iy strukturiniy poky¢iy, sumazéjo 50 proc. chirurgijos profilio lovy skaicius, tapo
racionalesnis iStekliy panaudojimas ir administravimas.

Ligoninei 1999 m. rugséjo 2 d. iSduota asmens sveikatos prieziiiros licencija Nr. 624,
kelis kartus tikslinta pagal susiklosciusias aplinkybes ir besikei¢iancius teisés aktus, pastarajj kartg

atnaujinta 2019 m. rugpjiicio 16 d.



V3] AnykSciy rajono savivaldybés ligoninéje dabar yra teikiamos tokios medicininés
paslaugos:

1. Stacionarinés:
o aktyviojo gydymo: suaugusiy abdominalinés chirurgijos, suaugusiy chirurgijos,
ginekologijos, néStumo patologijos, suaugusiy neurologijos, suaugusiy ortopedijos ir
traumatologijos, otolaringologijos, reanimacijos ir intensyvios terapijos ( suaugusiy ir vaiky), vaiky
ligy, vidaus ligy;
o reabilitacijos: reabilitacija II, palaikomoji ir pakartotiné ( judamojo-atramos aparato
pazeidimai, nervy sistemos ligos;
J pirmings stacionarinés asmens sveikatos priezitiros:

palaikomojo gydymo ir slaugos;

paliatyviosios pagalbos (suaugusiyjy).

2. Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos:

. gydytojy specialisty antrinio lygio konsultacijos: akuSerio-ginekologo, anesteziologo-
reanimatologo, chirurgo, dermatovenerologo, echoskopuotojo, endokrinologo, endoskopuotojo,
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo, gastroenterologo, kardiologo, neurochirurgo, neurologo,
oftalmologo, ortopedo-traumatologo, otorinolaringologo, radiologo, urologo, vaiky ligy gydytojo,
vidaus ligy gydytojo;

. dienos stacionaro: vidaus ligy (suaugusiems), vaiky ligy (vaikams) ir specializuota skausmo
diagnozavimo ir gydymo;

. dienos chirurgijos: dermatologinés ir plastikos, ginekologinés, Slapimo sistemos, virskinimo
sistemos, vyro lytiniy organy procediiros.

o ambulatorinés chirurgijos;

. skubiosios medicinos pagalbos;

stebé&jimo ( suaugusiems ir vaikams)
. skausmo diagnozavimo ir gydymo.
3. Kompiuterinés tomografijos.
4. Ambulatorinés reabilitacijos.
5. Vykdomos sveikatos programu paslaugos:
o gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy,

J priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos ir kt.



m Apsilankymai

H Konsultacijos

M Viso:

Gydytojy specialisty ambulatorinés paslaugos

2017m. 2018m. 2019m.
2017 m. 2018 m. 2019 m.
Pacienty | Lovadieniy | Pacienty | Lovadieniy | Pacientu | Lovadieniy
skaicius skaicius skaicius
Aktyvaus 3374 23938 3323 23907 2974 21597
gydymo
(96 lovos)
Palaikomojo 321 22004 342 25954 316 24840
gydymo ir
slaugos
(80 lovy)
Reabilitacijos 33 722 37 765 33 719
(20 lovy)

Stebimas mazéjimas Aktyvaus gydymo paslaugy grupéje, kaip ir kity riisiy paslaugy.

Chirurgijos sektoriuje apie 60 procenty teikta skubi ir biitinoji pagalba, o likusi dalis —
planiné pagalba, atliktos pilvo ertmés chirurgijos (apendektomijos, iSvarzy, tulzies puslés, zarny),
urologijos (Slapimo pislés, lyties organy), ginekologijos (gimdos ir jos priedy), kauly — sgnariy
(osteosintezés, artroskopinés ir kitos) operacijos. Lyginant 2017 m. su 2019 m. jy sumaZéjo net —
114 operacijy. Tam tur¢jo itakos ir akusSerijos stacionaro skyriaus, glaudziai susijusio su ginekologine

veikla, uzdarymas, nes sumaz¢jo gydytojy akuseriy ginekology ir dabar jau kartais nebeuztikrinamas

jy paros darbo ciklas.




H PaneveZio TLK

Operacijy skaicius

B Kity TLK veiklos zony

7 7

Viso:

2017

2018

2019

VI SKYRIUS

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Darbuotojy skaiciaus dinamika 2017-2020 metais

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Darbuotojy skaicius — o — —

Fiziniai Etatai Fiziniai Etatai Fiziniai Etatai Fiziniai Etatai

asmenys asmenys asmenys asmenys
Gydytojy 68 60,75 59 62,5 64 61,0 62 64,0
Slaugytojy 100 104,25 95 98,25 94 99,25 96 100,25
Kito medicinos personalo 19 21,25 19 21,5 20 20,5 22 22,0
Kiti ne medicinos 69 70,35 66 69,35 70 70,35 66 71,85
darbuotojai
IS viso 256 256,6 239 251,6 248 251,1 246 258,1

Lyginant 2016 mety pabaigg kai ligoningje dirbo 228 darbuotojai, 2020 metais darbuotojy

padaugéjo 18 asmeny.

2016 m. birzelio 30 d. Anyksciy rajono Tarybos sprendimu Nr.1-TS-172 ,,Dé¢l vieSosios

jstaigos AnyksCiy rajono savivaldybés pirminés sveikatos prieziiiros centro Troskiiny palaikomojo

gydymo ir slaugos ligonin¢je vykdomy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimo perdavimo

v e .

savivaldybés pirminés sveikatos priezitiros centro ir Anyks¢iy rajono savivaldybés ligoninés valdymo

struktiiry patvirtinimo®, vieSosios jstaigos Anyks¢iy rajono savivaldybés Pirminés sveikatos

priezitiros centro Troskiiny palaikomojo gydymo ir slaugos ligonin¢ 2017 m. sausio 1 d. buvo

.....

darbuotojai: 12 bendrosios praktikos slaugytojy, 3 slaugytojo padéjéjos, 2 valytojos, 2 viréjos,
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socialiné darbuotoja, kineziterapeute, tikio reikaly tvarkytoja, pagalbiné darbininke, ir 2 Saltkalviai-
santechnikai.

2017 m. gruodzio 21 d. AnykscCiy rajono savivaldybés Taryba priémé sprendimg Nr.1-
TS-333 ,,Dél vieSosios jstaigos AnyksCiy rajono savivaldybés ligoninés valdymo struktiros
patvirtinimo®, kuriuo buvo nutraukiamas antrinés stacionarinés akuserijos ir neonatologijos IIA
paslaugy teikimas. Dalis darbuotojy buvo pervesti i kitus skyrius ar kitas pareigas, taciau 8
darbuotojai, i$ jy 3 gydytojai ir 3 slaugos specialistai buvo atleisti i§ darbo, iSmokant jiems iSeitines
1Smokas 1§ Ligoninés 1€Sy. D¢l Siy priezasc¢iy ir dél darbuotojy, ypa¢ gydytojy pensinio amziaus, dél
natiiralios darbuotojy kaitos, per 2017 metus sumaz¢jo 17 darbuotojy.

Dél gydytojy trikumo dauguma gydytojy, dirbanciy pirmaeilése pareigose, dirba didesniu
nei vieno etato darbo mastu. Pirmaeilése pareigose dirba tik apie pusé gydytojy. Dél specialisty
koncentracijos didziuosiuose Salies miestuose ir jy stygiaus rajone, ] Ligoning kvieCiami dirbti
gydytojai 1§ kity miesty sveikatos prieziiiros jstaigy, kompensuojant jiems atvykimo sgnaudas.
Dauguma gydytojy atvyksta i§ Vilniaus, Kauno ir Panevézio.

Zmogiskyjy istekliy analizé parodé, kad nors gydytojy skaiius per pastaruosius metus
7enkliai nepakito, jau¢iamas gydytojuy specialisty trikumas. Si problema tampa vis aktualesné,
kadangi didéja vyresnio amziaus gydytojy skaiGius. Siuo metu pasiektas jstaigos medicinos
darbuotojy vidutinis amziaus rodiklis 53 metai. Nepavyksta pritraukti pakankamai jauny darbuotojy,
todél po keleriy mety Ligoninei gali buti sudétinga organizuoti dalies paslaugy teikima dél
atitinkamos srities specialisty trikumo. Siais metais Ligoninéje pradéjo dirbti 4 medicinos gydytojai,
kurie studijas tesia rezidentiiroje, ir yra vilties, kad ja baige, atvyks dirbti ;| Anyksciy Ligonine.

Siuo metu ligoninéje triikksta $iy gydytojy specialisty: chirurgy, vidaus ligy, vaiky ligy,
kardiology, anesteziology reanimatology ir kity. Esamas fiziniy asmeny skai¢ius neparodo tikrojo
darbuotojy poreikio: fiziniy asmeny skaicius néra mazas, taciau dél gydytojy darbo keliose jstaigose
ir net keliuose miestuose, sudétinga organizuoti darbg stacionaro skyriuose ir padaliniuose.

Ligoninés darbuotojai savo profesing kvalifikacija kelia kvalifikacijos kélimo kursuose,
seminaruose, konferencijose, stazuotése.

Siekiant uztikrinti ir palengvinti darbuotojy privalomajj tobulinimg, kiekvienais metais
Ligoninéje organizuojami mokymai, kuriuose dalyvauja nemaza dalis sveikatos priezitros

specialisty.

VII SKYRIUS
FINANSINIAI ISTEKLIAI

Ligonine, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi bendraisiais

apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu,
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Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés

atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

Uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas apmokama i§ Privalomojo sveikatos

draudimo fondo biudZeto 1¢Sy ( toliau — PSDF biudzetas) per Teritorines ligoniy kasa pagal

pasiraSytas sutartis kiekvieniems finansiniams metams.

2019 m. Ligoniné gavo 4113,0 tiikst. Eur pajamy arba 135,7 tukst. Eur ( 3,4 proc.) daugiau

nei 2018 m. DidZzigja dalj pajamy (93,6 proc.) sudaro pajamos, gautos uz suteiktas asmens sveikatos

priezitiros paslaugas i§ PSDF biudzeto, 3,4 proc. — gautos pajamos i$ fiziniy ir juridiniy asmeny uz

suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas, 0,1 proc. — kitos gautos pajamos ir 2,9 proc. —

finansavimo pajamos.

Gautos pajamos uz suteiktas asmens sveikatos prieZiiros paslaugas i§ PSDF biudZeto

2018 m. 2019 m. 2020m.
Paslaugos Eur % Eur % Eur %

Ambulatorinés asmens

sveikatos prieziliros 910 280 23 919 629 22 971 800 21
paslaugos

Stacionarinés asmens

sveikatos prieziliros 2161 516 54 2236 933 54 2636869 |58
paslaugos

Slaugos paslaugos 736 869 19 763 066 19 797 819 17
Kompiuterimes 84 586 2 97 925 2 74 613 2
tomografijos tyrimai

Medicininé ambulatorin | 5 1o 1.2 | 59867 1 34 248 1
reabilitacija

Medicininé stacionariné | 35 4 0.8 | 35186 1 62 841 1
reabilitacija

IS viso: 3976 924 100 | 4112606 100 4578 190 100
Gautos pajamos uZ mokamas paslaugas

Paslaugos 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Eur % Eur % Eur %

Slaugos paslaugos 68750 7,2 98766 64,2 | 35879 | 57,7
1T lygio gydytojy konsultacijos 18186  [15,1 20162 13,1 | 10678 | 17,2
Laboratoriniai tyrimai 14823 12,3 17657 11,5 | 7405 11,9
Fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugos | 3840 32 3912 2,5 1503 2.4
Rentgenogramos 2113 1,8 2070 1,3 693 1,1
Stacionarinés paslaugos 2868 2,4 3615 2,3

Neblaivumo, apsvaigimo nuo psichotropiniy

medZiagy nustatymas 315 0,3 61 148 0,2
Kitos medicininés paslaugos 3672 3,1 1853 1,2 1217 2,0
Mokamos nemedicininés paslaugos 5583 4.6 5831 3,8 4621 7,5
I$ viso: 120150 | 100 153927 | 100 62 144 | 100
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Eil. | Sanaudos 2018 m. 2019 m. Pokytis
Nr.
Eur % Eur % Eur %

1. Darbo uzmokescio ir 3430570 82,6 3479 430 82,4 48860 1,42
socialinio draudimo

2. Medicinos reikmeny ir 296 145 7,1 284 771 6,7 -11.374 -3,84
paslaugy, kraujo produkty

3. Pacienty transportavimo 2957 0,1 2.957

4. Maitinimo 79 442 1,9 74 408 1,8 -5.034 -6,34

5. Komunaliniy paslaugy 142 366 3,4 140 029 3,3 -2.337 -1,64

6. Darbuotojy kvalifikacijos 2647 0,1 3135 0,1 488 18,44
kélimo

7. Einamojo remonto 20513 0,5 16 104 0,4 -4.409 -21,49

8. Igalaikio turto 40 371 1,0 83177 2,0 42 806 106,03
nusidévéjimo

9. Civilinés atsakomybés 6482 0,2 6453 0,2 -29 -0,45
draudimo

10. | Kity sagnaudy 135 569 3,2 131 820 3,1 -3479 -2,77
I8 viso : 4154 105 100 4222 284 100 +68179 1,64

sgnaudy dalj 82,4 proc. sudaro darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos.

2019 m. Ligoninés sanaudos didesnés 68 179 Eur arba 1,6 proc. nei 2018 m. DidZiausia

2019 m. Ligoninés finansinis rezultatas teigiamas 173 069 Eur.

VIII SKYRIUS

INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS

Pacienty pasitenkinimo gerinimui didelis démesys skirtas informacijos sklaidai. Pacientai,

Jy artimieji bei Seimos gydytojai ir (ar) kiti gydytojai specialistai turi galimybeg iSankstinei registracijai

pas Ligoninés gydytojus specialistus ne tik jprastiniu bidu (atvykus ar telefonu), bet ir internetu per

www.sergu.lt platformg. 2020-06-18 sudarius sutart] su V] Registry centru, palaipsniui pereinama

prie ISankstinés pacienty registracijos informacinés sistemos (IPR IS) adresu www.ipr.esveikata.lt

Igyvendintas ,,E sveikatos paslaugy plétra Utenos regiono asmens sveikatos prieziliros

jstaigose* projektas, kur Ligoniné buvo V] Utenos ligoninés (projekto vykdytojo) projekto partneré.

Sios sistemos pagalba kuriama elektroniné paciento ligos istorija, iSraSomi e. receptai, ambulatoriniy

apsilankymy apraSymai, stacionaro epikrizés, radiologinio tyrimo vaizdai ir apraSymai, siuntimai

konsultuotis pas kitus gydytojus konsultantus. Perduodama informacija j E-sveikatos sistemg ESPBI

IS, kad ji biity pasiekiama kitoms ASP] ir vaistinéms.

Idiegta buhalteriné apskaitos valdymo programa ALGA HR (Alga2000) ir Profit-W.
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Nuolatos tobulinama Ligoninés internetiné svetainé www.anlig.It, kurioje pateikiama
aktualiausia informacija pacientams, taip pat ir apie teikiamas mokamas ir nemokamas paslaugas,
telefonai registracijai ir konsultacijoms, gydytojy konsultanty darbo laikas ir kita svarbi informacija.

Numatomas vykdyti tolimesnis Ligoninés informaciniy technologijy sistemos tobulinimo
darby etapas — vaizdy (rentgenografiniy, kompiuterinés tomografijos, ultragarsiniy,

elektrokardiografiniy ir kt.) perdavimas ir kt.

IX SKYRIUS
VIDAUS DARBO KONTROLE

Istaigoje AnykSCiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu penkeriems metams yra
sudaroma stebétojy taryba (5 atstovai). Istaigos stebétojy tarybos tikslai — uztikrinti jstaigos veiklos
vieSuma ir patarti jstaigos visuotiniam dalininky susirinkimui jstaigos veiklos klausimais. Stebétojy
taryba analizuoja jstaigos veikla, iSklauso ir jvertina jstaigos vadovo parengta metinés veiklos
ataskaitg bei jstaigos veiklos siekiamy uzduoc¢iy vykdyma, suderina jstaigos vadovo pateiktg
darbuotojy darbo apmokejimo tvarka ir kt.

Efektyvesniam asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimui uztikrinti jstaigoje
sudaromos gydymo, slaugos tarybos. Istaigoje sudaroma Medicinos etikos komisija kontroliuoja,
kaip laikomasi medicinos etikos reikalavimy.

Gydymo tarybos kompetencija:

- svarstyti asmens sveikatos prieziliros organizavimo ir tobulinimo klausimus;

- periodiskai rengti klinikines konferencijas;

- svarstyti naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy jsigijimo klausimus.

Gydymo taryba svarstomais klausimais gali teikti rekomendacinio pobiidzio pasitilymus
jstaigos vadovui. Jei jstaigos vadovas su pasiiilymu nesutinka, gydymo taryba savo pasitilyma gali
pateikti vieSosios jstaigos dalininkui ir (ar) dalininko (savininko) teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai.

Slaugos tarybos kompetencija:

- svarstyti pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus.

Svarstomais klausimais gali teikti rekomendacinio pobiidzio pasitlymus jstaigos
vadovui. Jei jstaigos vadovas nesutinka su pasitilymu, savo pasiiillyma gali pateikti vieSosios jstaigos
dalininkui ir (ar) dalininko (savininko) teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai.

Istaigoje sudaroma Medicinos etikos komisija, kuri jstaigoje nagrinéja sveikatos
prieziliros specialisty elgesio ir sveikatos prieziiiros specialisty tarpusavio etikos klausimus,

kontroliuoja, kaip jstaigoje laikomasi medicinos etikos reikalavimy. Medicinos etikos komisijos
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sudarymo ir veiklos tvarka nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro patvirtinti
Sveikatos priezitiros jstaigos medicinos etikos komisijos pavyzdiniai nuostatai.

Ligoningje jos veiklai ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei vertinti ir gerinti,
jskaitant organizacinius procesus, tiesiogiai susijusius su klinikiniy procesy vykdymu ir darancius
jiems tiesioging jtaka, yra sukurtas vidaus medicininio audito padalinys. Vidaus medicininio audito
padalinio pagrindinis tikslas kontroliuoti kokybés vadybos sistemos funkcionavimag pagal Ligoninéje
nustatytus prioritetus. Jis atlieka planinj ir neplaninj auditus, dalyvauja nustatant asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybeés politika, tikslus ir kokybés rodiklius, rengiant dokumentus, susijusius su
asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla, bei Ligoninés
kokybés vadybos dokumentus. Padalinys veikla vykdo pagal kokybés gerinimo schemg, audito
plang, renka duomenis, gautus duomenis analizuoja, planuoja ir atlicka reikalingus pakeitimus,
jvertina pakeitimy poveikj, toliau registruojant neatitiktis, nepageidaujamus jvykius. Taip
savianalizés pagalba iSsiaiSkina vietas ir sritis, kurias galima arba reikia tobulinti.

Vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo tvarkai nustatyti parengtas ir patvirtintas
vidaus kontrolés tvarkos aprasas, kurio tikslas — padéti uztikrinti, kad Ligoniné savo veikloje:

o laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Ligoninés veikla, reikalavimy;

e saugoty turta nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

¢ vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

o teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg

veikla.

X SKYRIUS _
STIPRYBIU, SILPNYBIU GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
» Kvalifikuotas, iniciatyvus bei motyvuotasp> Gydytojy-specialisty trilkumas.
personalas. » Gydytojy ir bendrosios praktikos slaugytojy|

» Palyginti gera materialiné techniné Ligoninés bazé,
pastoviai atnaujinama  diagnostikos aparatiira,

atitinkanti  keliamus  jstaigai licencijavimo[>» D¢l pacienty nemokumo ribota galimybé|
reikalavimus. teikti mokamas paslaugas.

» Pacienty nuomoné apie teikiamy paslaugy kokybe]» Nepakankamai iSplétota elektroning
yra tiriama periodine anketine apklausa, kuri rodo informaciné sistema.
teigiamg pacienty paslaugy kokybés priecinamuma|> Ribotos galimybés naujy specialisty|
ir vertinima. pritraukimui ir i$laikymui.

» Teigiamas Ligoninés veiklos finansinis rezultatas. [ > Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos

» Gydytojy darbo uZmokestis didesnis uz Salies politikos rajoniniy ligoniniy atzvilgiul
vidurkj. neapibréztumas, aiSkios  perspektyvos
» Teikiamy paslaugy spektras atitinka rajono lygmens nebuvimas.

ligoninés statusg.

sen¢jimo ir pamainos stoka dél jauny
specialisty nenoro jsidarbinti periferijoje.
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» Restruktiirizacijos laikotarpiu pavyko iSsaugoti
stabilia ~ AnykS$¢iy  ligoninés infrastruktiira,
optimizuojant ligoninés stacionaro veikla.
» Ligoninéje jdiegtos ir naudojamos informacinés
sistemos.
» Sukaupta didelé vadybiné¢ ir administracing
patirtis ir atsparumas, jgyvendinat sveikatos
prieziiiros jstaigy restruktiirizacijos etapus.
Galimybés Grésmés
» Sveikatos apsauga yra vienas svarbiausiy Lietuvos[>» Gyventojy mazéjimas Anyks¢iy rajone.
Respublikos Vyriausybés prioritety > Senstanti visuomeneé.
» Steigéjo finansiné parama pritraukiant jaunusf®» Gimstamumo maz¢jimas Anyksciy rajone.
gydytojus specialistus. »  Ribotas PSDF biudzetas visy medicinos
» Steigéjo finansiné parama, uztikrinant rajono paslaugy finansavimui, stacionariniy i
gyventojams medicinos paslaugas. ambulatoriniy paslaugy jkainiai neatitinka
» Finansavimo i§ FEuropos Sajungos fondy realiy sanaudy.
galimybés. » Nesusiformaves teigiamas — visuomenés
» Istaigos konkurencingumo didinimas diegiant irff  poziuris ] sveikg gyvensena, sveikatos
plétojant efektyvios vadybos principus. iSsaugojima ir stiprinima.
» E-paslaugy prieinamumo pacientams plétra. » Kvalifikuoty specialisty triikumas.
» Galimybé plésti paslaugy spektra. » Iki Siol neaiSki SAM strategija rajono
» Efektyvesnis bendradarbiavimas su pirminio ligoniniy atzvilgiu.
sveikatos prieziiiros centro Seimos gydytojais délf>» Netolygus finansavimo didinimas didziyjy
vézio ir kity prevenciniy programy. (ypa¢ universitetiniy) ir mazyjy ligoniniyl
» Sveikatos politikos kryptis ir didéjantis démesys mediky atlyginimy kélimas, kas didina]
palaikomojo gydymo ir slaugoms paslaugoms, atlyginimy skirtumo didéjimg rajony
ambulatorinei reabilitacijai. mediky nenaudai ir sunkina ilgalaikj
» Veikiantis Panevézio regiono klasteris (Sirdies Ligonings veiklos planavima.
kraujagysliy - infarkto, galvos smegeny - insulty)>» Triuksta siauros specializacijos medicinos
daro paslaugas prieinamomis rajono Zzmonéms, 0O specialisty visoje Lietuvoje.
taip pat dalyvavimas Vilniaus regiono ligoniniy|
savanorisko bendradarbiavimo projekte,
remiamame EK.
» Augantis PSDF biudZzetas sudaro prielaidas

Ligoninei gauti didesnes pajamas dél iSaugusiy]

paslaugy jkainiy.

XI SKYRIUS

PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAS, PRIEMONES
IR LAUKIAMI REZULTATAI

Strateginis veiklos planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir bidai,

kaip vykdyti Ligoninés misijg, pasiekti nustatytus tikslus ir uzdavinius, veiksmingai panaudojant

finansinius, materialinius ir Zzmogiskuosius iSteklius.

Remiantis SSGG, galima teigti, kad Siuo metu pacienty ir darbuotojy poreikiy tenkinimas

bei efektyvumo didinimas yra pagrindinés tobulintinos sritys VS| AnykS$¢iy rajono savivaldybés

ligonin¢je. Racionaliai panaudojant turimus iSteklius ir efektyviai planuojant ligonin¢je vykdomus

veiklos procesus bus jgyvendinama jstaigos Misija — teikti mokslu ir paZangiomis technologijomis
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pagristas, kokybiskas, saugias, visuotinai prieinamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas veiklos
licencijos apibréztose srityse, aktyviai dalyvauti visuomenés ir asmens sveikatos stiprinimo veikloje.

Ligoninés Vizija — patraukli, europietiSkus standartus atitinkanti, racionaliai
zmogiskuosius ir finansinius iSteklius valdanti, nuosekliai gerinanti sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybe ligoniné.

Siekiant jgyvendinti Ligoninés vizija 2021-2023-iesiems metams, iSskiriamos 3
pagrindinés strateginés kryptys, i kurias Ligoniné turéty orientuotis, jgyvendindama numatyta veiklos
strategija:

1. Orientacija j pacienta

Pagrindinis Sios strateginés krypties tikslas — uZztikrinti, kad ligoning¢je biity teikiamos
kokybiskos, pacienty poreikius atitinkancios paslaugos. Orientacija j pacienta ir paslaugy kokybés
uztikrinimas numatomas tobulinant §iuo metu teikiamy paslaugy kokybinius parametrus bei jvedant
naujas paslaugy rasis. RySio su pacientu stiprinimui ligoniné numato taikyti pacienty poreikiy
tyrimus, vykdyti stebéseng ir vertinimg bei skatinti griztamaji rysj.

2. Zmogiskojo kapitalo stiprinimas

Efektyvus Ligoninés personalo darbas yra viena svarbiausiy prielaidy, leidzianciy
uztikrinti Ligoninés tiksly jgyvendinima. Si strateginé kryptis numato patrauklios darbo aplinkos
kiirimg bei Ligoninés personalo ugdyma siekiant asmeninio ir visos jstaigos tobuléjimo. Siekiant
stiprinti zmogiskaji kapitalg planuojamu 2021-2023 m. laikotarpiu, tiriant darbuotojy poreikius,
lukescius bei pasitenkinimg darbo saglygomis, numatoma investuoti j personalo kompetencijy — tiek
medicininiy, tiek vadybiniy ugdyma. Medicininés kompetencijos yra tiesiogiai susijusios su
Ligoninés teikiamy paslaugy kokybe ir rezultatais, tad, kuriant SiuolaikiSka, modernia, kokybiskas
sveikatos prieziiiros paslaugas teikianc¢ig Ligonine, svarbu skatinti nuolatinj profesinj komandos nariy
tobuléjima. Vadybiniy darbuotojy kompetencijy ugdymas yra svarus indélis j efektyvios Ligoninés
veiklos (procesy valdymo, sprendimy priémimo, bendradarbiavimo) kiirima.

Ligoniné numato kurti ir puoseléti nuolatiniu tobuléjimu grjstg jstaigos kultiirg. Tam reikia
skatinti komunikacijg, atviruma, bendradarbiavima, komandinj darbg bei darbuotojams suteikti zinias
apie gergsias praktikas ir metodus kasdieniy problemy sprendimui.

3. Efektyvus valdymas

Sios krypties tikslas, vedantis prie profesionalaus ir modernaus jstaigos valdymo, —
uztikrinti jstaigos gebéjima tobuléti ir jgyvendinti uzsibréztus tikslus, iSliekant lanksciai aplinkos
poky¢iy atzvilgiu. Ligoninés veiklos procesy tobulinimas numatomas dviem kryptimis — didinant
dabartiniy procesy efektyvumg perzitrint ir jvertinant realius finansiniy, Zzmogiskyjy, laiko istekliy
poreikius bei gaunamus rezultatus ir sukuriant bei taikant veiklos valdymo sistema, skirta nuolatinei

stebésenai (t .y. procesy analizei) ir vertinimui. Numatytos priemongs leidZia uztikrinti, kad Ligoninés
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resursai buity panaudojami optimaliai, procesai vykty sklandZiai, o rezultatai atitikty keliamus tikslus.

Planavimas, formalios stebésenos ir rezultaty vertinimo proceduros, kaip efektyvaus valdymo

elementai, padeda kurti duomenimis pagrista jstaigos sprendimy priémimo kultiira, leidzianc¢ig

efektyviau planuoti kasdieng veiklag bei sékmingai jgyvendinti pokycius, reikalingus jstaigos

tobuléjimui.

Norint pasiekti suformuotg vizija, svarbu uZztikrinti, kad buity veikiama atsizvelgiant j visy

Saliy — tiek pacienty, tiek Ligoninés darbuotojy interesus bei uztikrinant efektyvy pacios Ligoninés

funkcionavimg ir sklandy poky¢iy jgyvendinimg. Bitent Sias kertines sritis ir apima strateginio plano

kryptys.
Ligoninés veiklos 2021-2023 mety tiksly ir uZdaviniy matrica
Tikslas UZdaviniai Priemonés Rezultatai
Plétoti Uztikrinti Naujy gydytojy specialisty Mazg¢ja laukimo eilés,
ekonomiskai ambulatoriniy jdarbinimas Ligoninéje priklausomai | pacientams
efektyvias asmens sveikatos | nuo medicininiy paslaugy poreikio | uZtikrinama teisé gauti
sveikatos prieziiiros Atsizvelgiant | paslaugy poreik]j, savalaikes ir
priezitiros paslaugy sudaryti pacientams sglygas gauti prieinamas paslaugas
paslaugas reikalinga paslaugas SeStadieniais ar po darbo

asortimentg ir
kiekj

valandy darbo dienomis

Tobulinti mokamy paslaugy ta pacia
dieng pas gydytoju specialistus
teikimag

Teikti
ekonomiskai
efektyvesnes
paslaugas (dienos
stacionaro, dienos
chirurgijos,
steb&jimo) ir kuo
maziau atitraukti
pacientg 1§ jam

Skatinti gydytojus, kad nesudétingos
paslaugos biity perkeliamos i dienos
stacionaro, dienos chirurgijos ir
ambulatorinj lygmenj, nebloginant
Siy paslaugy kokybés ir saugumo

Nuolat stebéti paslaugy teikimo
dinamika, vykdyti paslaugy teikimo
auditus

Ligonin¢ atitinka
Lietuvos Respublikos
sveikatos prieziiiros
istaigy
restruktirizavimo
prioritetus;
Aptarnaujama daugiau
pacienty per trumpesnj
laikg ir su mazesniais

iprastos finansiniais bei
socialinés zmogiskaisiais
aplinkos iStekliais (lyginant su
stacionaro paslaugy
teikimu)
Uztikrinti Ambulatorinés reabilitacijos Pleciamas Ligoninéje
ambulatoriniy paslaugos (vandens procediros, teikiamy paslaugy
medicininés kineziterapija, fizioterapijos spektras, tokiu biidu
reabilitacijos procediiros, masazas) teikiamos gaunant daugiau
paslaugy teikimg | gyventojams per trumpesnj pajamy (is TLK ir
Anyks¢iy rajono | sveikatos atstatymo laikotarpj, mokamy paslaugy);
savivaldybés neatitraukiant nuo socialinés Tenkinamas rajono
gyventojams jy aplinkos, pacientams patogiu laiku, | gyventojy medicininés
gyvenamojoje nepatiriant papildomy islaidy reabilitacijos paslaugy

teritorijoje

gydantis sanatorijoje

poreikis




18

Optimizuoti Optimizuoti Nuolat stebéti paslaugy teikimo Stacionariniy paslaugy
stacionariniy stacionariniy dinamikga, vykdyti paslaugy teikimo | kokybeés ir saugumo
paslaugy paslaugy teikimg, | auditus pageréjimas;
teikimag nesudétingas Efektyviau veikia
paslaugas Ligoniné, trumpinamas
perkeliant | vidutinis gul¢jimo
dienos stacionaro, laikas: terapijos
dienos chirurgijos paslaugy grup¢je — 6,4
ir ambulatorinj dienos, chirurgijos —
lygmenyj, 6,8 dienos;
nebloginant $iy Siekti, kad aktyvaus
paslaugy kokybés gydymo lovy
ir saugumo uzimtumas — ne
Stebeti, kad Atsisakyti pertekliniy lovy, jas maZiau kaip _7VO proc.,
. o .. . Sutaupytos 1¢Sos
aktyviojo perprofiliuojant ar sumazinant jy .
oy sudaro galimybg
gydymo lovy skaiciy e
. ) : o padidinti darbo
uzimtumas — Ligas gydyti pagal patvirtintus . ) .
" . . . uzmokestj, gerinti
nemaziau kaip 70 | algoritmus, protokolus (vieningy . = .
T infrastruktiirg ir spresti
proc. gydymo protokoly idiegimas) X .
o kitas aktualias
Stebéti, kad
o . problemas
vidutiné terapijos
paslaugy grupés
gydymo trukme
siekty - ne ilgiau
kaip 6,4 dienos, o
chirurgijos
paslaugy grupés
— 6,8 dienos
Dalyvauti Veikiantis Paneveézio regiono
sveikatos klasteris ( infarkty, insulty)
prieziiiros jstaigy
klasteriuose
Uztikrinti Plétoti mokamy | Masazo, vandens procediiry ir kity | Uzdirbama daugiau
teigiama paslaugy spektrag | paslaugy plétojimas pajamy, tokiu biidu
jstaigos Ligoninéje Tobulinti mokamy paslaugy tg pa¢ig | uZztikrinant teigiama
finansinj diena pas gydytojus specialistus Istaigos finansinj
rezultaty teikima rezultata.

Nuolat perziiiréti
Jstaigos sgnaudy
struktirg ir
ieskoti naujy
galimybiy
sgnaudy
mazinimui

Stacionariniy paslaugy
optimizavimas, tai saglygoty
mazesnes mitybos, skalbimo,
medikamenty sgnaudas.

Taikyti priemokas uz brangesnius
paciento pasirinktus vaistus ir
medicinos priemones.

Taikyti mokamas paslaugas uz
instrumentinius tyrimus
(echoskopijas, endoskopijas), jeigu
tai nenumatyta ligos istorijos
gydymo ir i§tyrimo plane. Kas
ketvirtj jvertinti jstaigos finansine
veikla, perzitiréti ir kontroliuoti
pajamy ir sanaudy santyki

Sutaupytos 1¢Sos
galéty biti skiriamos
Ligoninés patalpy
atnaujinimui,
modernios medicininés
Jrangos jsigijimui,
geresniy darbo salygy
darbuotojams kiirimui
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Dalyvauti Kiekvienais metais teikti paraiSkas | Pritraukta papildomo
Europos Sgjungos | Anyksciy rajono savivaldybés finansavimo
struktiriniy fondy | skelbiamoms sveikatinimo projektams, skirtiems
ir kity finansiniy | programoms modernizuoti
instrumenty Pagal galimybes inicijuoti naujy Ligoninés patalpas ir
programose projekty, finansuojamy iSoriniy jranga
finansiniy mechanizmy (Europos
Sajungos ir kt.) jgyvendinimag
Gerinti Uztikrinti Uztikrinti kuo didesnj pacienty Ligoniné naudojasi
Ligoninés informaciniy duomeny teikimg ESPBI IS Siuolaikiniais IT
veiklos technologijy Siekti vaisty ir kity medicinos jrankiais
efektyvuma, priemoniy panaudojimo apskaitos,
diegiant susietos su pacientu, diegimo
informacines Atnaujinti Ligoninés interneting
technologijas svetain¢ pagal Siuolaikinius
standartus
Uztikrinti, kad gydytojai deklaruoty
apsilankymo laikus IPR IS
Saugios Uztikrinti Skatinti darbuotojus savikontrolei, Geras mikroklimatas,
aplinkos kokybés vadybos | Nepageidaujamy jvykiy mokymosi i8S klaidy
sukiirimas sistemos plétra registravima, analizavima, gerinti kulttra
vidaus medicininio audito padalinio
veikla
Uztikrinti Plétoti slaugos, Esant galimybei ir poreikiui, plétoti | Senstant visuomenei,
pagyvenusiems | ilgalaikio geriatrijos paslaugas bty pagerinta
zmonéms gydymo bei Specializuotas paslaugas, kuriy pagyvenusiy Zmoniy
reikalingy paliatyviosios poreikis nepakankamas, keisti sveikatos prieziiira
paslaugy pagalbos slaugos, ilgalaikio gydymo,
pasitla paslaugas paliatyvios pagalbos paslaugomis
Naujy gydytojy specialisty
jdarbinimas palaikomojo gydymo,
slaugos ir paliatyviosios pagalbos
skyriuje

XII SKYRIUS

LESU POREIKIS STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMUI

Pagrindinis ligoninés pajamy Saltinis — PSDF biudZzeto 1éSos. Planuojamos pajamos i$ §io
Saltinio: 2021 metams — 4650,0 tukst. Eur, 2022 metams — 4750,0 tukst. Eur, 2023 metams — 4900,0
tukst. Eur.

IS kity Saltiniy (ES strukturiniy fondy, VB, SB, fiziniy ir juridiniy asmeny mokamy
paslaugy, paramos ir kt.) prognozuojamos pajamos — apie 4,5 proc. nuo PSDF biudzeto 1ésy.

ISlaidos did¢ja augant prekiy ir paslaugy kainoms, besikeiciant reikalavimams paslaugoms
teikti bei jy kokybei iSlaikyti, esant imperatyvioms nuostatoms didinti darbo uzmokest;.

Mazg¢jant gimstamumui ir vaiky skaiciui rajone, mazéja jy ir besikreipianciy susirgus. Su
tuo susietos vis maz¢jancios pajamos i§ PSDF uz vaiky ligy paslaugas. Uztikrinant vaiky ligy

stacionariniy paslaugy atitiktj] augantiems reikalavimams ir paslaugy prieinamuma visg parg istisus
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metus Anyksciy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) gyventojy vaikams, reikia papildomo

(ko)finansavimo ir i§ Savivaldybés biudzeto ( toliau — SB). LéSy reikia darbo uzmokesciui,

medikamentams, vienkartinéms medicinos priemonéms, maitinimui, komunalinéms, skalbimo ir

kitoms paslaugoms bei prekéms.

Eil. Uzdavinys Igyvendinimo Lésy Finansavimo | Vertinimo
Nr. terminas poreikis 3 Saltinis kriterijai
mety
laikotarpiui,
Eur

1. | Medicininiy priemoniy 2021-2023 500 000 | PSDF, Atitiktis teisés
(prietaisy) ir medicinos jrangos ES, VB,SB | akty
atnaujinimas, naujy jsigijimas ir kiti reikalavimams

Saltiniai

2. | Darbuotojy darbo salygu 2021-2023 12 000 | PSDF Atitiktis teisés
gerinimas, patalpy atitikimas akty
galiojantiems teisés aktams reikalavimams

3. | Asmens sveikatos prieziliros 2021-2023 20 000 | PSDF, SB, | Atitiktis teisés
specialisty ir kity darbuotojy kiti Saltiniai | akty
kvalifikacijos kélimas reikalavimams

(valandy
skaiCius
licencijai
atnaujinti)

4. | Darbo viety 2021-2023 50 000 | PSDF, SB, | Atnaujintos
kompiuterizavimas su vieninga kiti Saltiniai | darbo vietos
duomeny bazés sistema
(vaisty, medicinos priemoniy
apskaita pagal pacientg ir kt.)

5. | Gydytojy specialisty rengimas 2021-2023 10 500 | SAM (VB), | Sutartis ( -ys)
rezidentlroje PSDF, SB, | su gydytoju

kiti Saltiniai | (-ais)
—rezidentu
(-ais)

6. | Naujy gydytojy specialisty 2021-2023 45 000 | SB, kiti Idarbinti
pritraukimas ir jdarbinimas Saltiniai gydytojai

specialistai

7. | Ligonings internetinés PSDF,  kiti | Atnaujinta
svetainés atnaujinimas pagal Saltiniai interneto
Siuolaikinius standartus ir 2021-2023 5000 svetainé ir
nuolatinis aktualios informacija

informacijos skelbimas joje

joje
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8. | Palaikomojo gydymo ir 2021-2023 20 000 | PSDF, kiti PGS
slaugos (toliau — PGS) Saltiniai paslaugos 1§
paslaugy teikimas vienoje Trosktny
vietoje perkeltos |

Anykscius

9. | Reikalavimus atitinkanciy 2021-2023 505 000 | SB, kiti Atitiktis teisés
stacionariniy vaiky ligy Saltiniai akty
paslaugy teikimas reikalavimams

XIIT SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Igyvendinus strategija Ligonine sugebes dirbti besikeiCianciomis salygomis, tenkinti

pagristus pacienty poreikius, teikiant jiems prieinamas, kokybiskas medicinos paslaugas, kurs

aplinkg, atitinkancig darbuotojy likesCius, bei tinkamai planuoti materialiuosius ir finansinius

resursus, zmogiskuosius isteklius.

teikianciy jstaigy regione.

ISliks viena geriausiy II lygio sveikatos prieziiiros paslaugas
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